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HOTARARE
cu privire la aprobarea Planului de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie al S.C. Olt Drum S.A. pentru mandatul 2019-2023 — componenta integrala,
aprobarea Profilului si matricei profilului Consiliului de Administratie, precum si a
profilului si matricei profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. Olt Drum S.A. pentru mandatul 2019-2023

Avand in vedere:

- Expunerea de motive nr.8097/17.07.2019 cu privire la proiectul de hotarare nr.8098/
17.07.2019;

- Raportul nr. 8159/18.07.2019/15.07.2019 al Serviciului Resurse Umane si Managementul
Unitatilor Sanitare din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Olt;

- Raportul nr.8313/23.07.2019 al Comisiei pentru Organizarea si Dezvoltarea Urbanistica,
Realizarea Lucrarilor Publice Ecologice si Protectia Mediului, Conservarea Monumentelor Istorice
si de Arhitectura;

- Raportul nr.8324/24.07.2019 al Comisiei pentru Studii Economico — Sociale, Buget — Finante,
Integrare Europeana, Administrarea Domeniului Public si Privat;

- Raportul nr.8327/24.07.2019 al Comisiei pentru Administratie Publica, Juridica, Apararea Ordinii
Publice, Respectarea Drepturilor Omului si Relatii cu Cetatenii;

- Raportul nr.8336/24.07.2019 al Comisiei pentru Munca, Protectie Sociala, Activitati Sportive si de
Agrement;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean OIt nr.82/30.05.2019 cu privire la declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A.
pentru mandatul 2019-2023, precum si cu privire la constituirea comisiei de selectie;

- prevederile art.2 pct.2 lit.b) si pct.3 lit.b), art.3 pct.2 si pct.4-7, art.3? alin.(2), art.29 si art.60
alin.(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- prevederile art.14 lit.b), art.15-19, art.20, art.22-25, art.27, art.28 alin.(1) lit.b), alin.(2) si (3),
art.29-33, art.34 lit.b), art.35, art.36 alin.(1) si art.37-38 din Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.722/2016;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Olt nr.34/07.01.1998 cu privire la reorganizarea R.A.
OLT DRUM Slatina in societate comerciala, cu modificarile ulterioare;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean OIt nr.144/25.08.2016 cu privire la Adunarea
Generala a Actionarilor la S.C. OLT DRUM S.A. Slatina;

- prevederile Statului societatii "Olt Drum” S.A. actualizat;

- prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean OIt nr.186/29.03.2017 privind
constituirea unui grup de lucru pentru exercitarea atributiilor si competentelor structurii de
guvernantd corporativa prevazute in Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, la S.C. OLT DRUM S.A Slatina,
modificata prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Olt nr.90/06.05.2019;

- Procesul verbal nr.6231/10.06.2019 privind definitivarea Planului de selectie — componenta
initiala;
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- Procesul verbal nr.7798/10.07.2019 privind consultarea comitetului de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Olt Drum S.A. cu privire la elaborarea
Planului de selectie — componenta integrala;

- Procesul verbal nr.7879/11.07.2019 incheiat cu ocazia consultarilor organizate cu privire la
elaborarea Scrisorii de asteptari in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. OLT DRUM S.A. pentru mandatul 2019-2023;

- Scrisoarea de asteptari in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. OLT DRUM S.A. pentru mandatul 2019-2023 aprobata prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Olt nr.183/15.07.2019;

- Procesul verbal nr.7974/15.07.2019 privind consultarile cu privire la elaborarea Profilului si
matricei profilului Consiliului de administratie, precum si profilului si matricei profilului candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de  Administratie al S.C. OLT DRUM S.A. pentru mandatul
2019-2023,

In temeiul art.173 alin.(1) lit.a), d) si alin.(2) lit.d), alin.(5) lit.l), art.92 alin.(2) lit.b), art.182
alin.(1) si (4) coroborat cu art.139 alin.(1) si art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,

CONSILIUL JUDETEAN OLT adopta prezentahotarare:

Art.1. Se aproba Planul de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie al S.C. Olt Drum S.A. pentru mandatul 2019-2023 — componenta integrala,
conform anexei nr.1 la prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Profilul si matricea profilului Consiliului de Administratie, precum si
profilul si matricea profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. Olt Drum S.A. pentru mandatul 2019-2023, conform anexei nr.2 la
prezenta hotarare

Art. 3. Anexele nr.1 si nr.2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 4. Prezenta hotarare se comunica: Directiei Economice, Buget-Finante, membrilor Grupului
de lucru constituit la nivelul Consiliului Judetean Olt pentru exercitarea atributiilor si competentelor
structurii de guvernantd corporativa prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, la S.C. Olt Drum S.A., comisiei de
selectie constituitd prin Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.82/30.05.2019, S.C. Olt Drum S.A. si
Presedintelui Consiliului Judetean Olt in vederea aducerii la indeplinire si Institutiei Prefectului —
Judetul Olt.

PRESEDINTE
Marius OPRESCU

CONTRASEMNEAZA,
Secretar al judetului
Marinela-Elena ILIE

Slatina, 25.07.2019
Nr.115
N.A./N.A./2ex.

Prezenta hotarare a fost adoptata cu un numar de 28 voturi ,,pentru”
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Anexa nr.1l |la Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.115/25.07.2019
CONSILIUL JUDETEAN OLT
Comisia de selectie
Grupul de lucru — guvernanta corporativa

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A. pentru
mandatul 2019-2023

Preambul

Componenta integrala a planului de selectie este elaborata potrivit prevederilor art.14 alin.(1)
lit.(b) din Normele metodologice Tnscrise in anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.722/2016 de
comisia de selectie constituita prin Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.82/30.05.2019 in colaborare
cu Expertul independent si cu consultarea comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de administratie al S.C. Olt Drum S.A. si contine informatiile primare ale selectiei
candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de administratie al S.C. OIlt Drum S.A., conform
cerintelor si specificatiilor cuprinse in:

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului
nr.722/2016;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Statutul societatii Olt Drum S.A..

Procedura de selectie este elaboratad in acord cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare gi Hotararii
Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea conducerii potrivit standardelor de guvernanta corporativa a Tintreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prin Hotararea Consiliului Judetean OIt nr.82/30.05.2019 cu privire la declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A. pentru
mandatul 2019-2023, precum si cu privire la constituirea comisiei de selectie, s-au aprobat
urmatoarele:

e Declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
S.C. OLT DRUM S.A. pentru mandatul 2019-2023.

Procedura de selectie va fi derulatd de o comisie de selectie asistata de un expert
independent selectat in conformitate cu normele legale in vigoare.

Contractarea expertului independent se va face de catre Consiliul Judetean Olt prin grija
Presedintelui Consiliului Judetean Olt si a aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Olt, dupa
definitivarea componentei initiale a Planului de selectie.
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e Constituirea comisiei de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
S.C. OLT DRUM S.A. pentru mandatul 2019-2023 si numirea secretariatului
acesteia.
Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A. pentru
mandatul 2019-2023 se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la declansare.
Dupa finalizarea procedurii, raportul pentru numirile finale intocmit de comisia de selectie va
fi prezentat Presedintelui Consiliului Judetean Olt in vederea mandatarii reprezentantilor Consiliului
Judetean Olt in Adunarea Generala a Actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu.

Planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru
functiile de administratori, structurat pe doua componente: componenta initiala, care se intocmeste
n termen de 10 zile de la data declansarii procedurii $i componenta integrala, care se intocmeste
dupa constituirea comisiei de selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii
selectiei de catre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupa caz;

Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se
limita la aceasta, elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte
elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului
de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie.

I. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie - componenta integrala

Planul de selectie reprezintda un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administrator.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei a 5 candidati pentru
ocuparea funciiilor de membri in Consiliul de administratie al S.C. Olt Drum S.A., cu respectarea
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Normelor metodologice
aprobate prin Hotararea Guvernului nr.722/2016.

Membrii Consiliului de administratie al S.C. Olt Drum S.A. :

» Vor fi selectati, numiti, remunerati si isi vor inceta mandatul in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cele ale Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare si Statutului societatii Olt Drum S.A,;

> Isi vor desfagura mandatul in conformitate cu conditiile impuse (inclusiv, insa fara a se
limita la indicatorii de performantad) de catre S.C. Olt Drum S.A. si Autoritatea Publica Tutelara Tn
vederea asigurarii unei conduceri profesioniste, eficiente si performante a S.C. OLT DRUM S.A in
scopul eficientizarii functionale, dezvoltarii si valorificarii potentialului acestei societati.

» Vor fi in masura sa isi desfasoare activitatea in conformitate cu cele mai bune practici de
afaceri, dar si n total acord cu specificul de functionare si relationare al unei societati comerciale.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, precum si documentele
de lucru.

I. Principii

Intocmirea componentei integrale a Planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile
Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr.109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Normelor metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.722/2016.

Planul de selectie trebuie astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.
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. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 30.05.2019.

In conformitate cu prevederile art. 64* din ordonanta de urgentd si art.V din Legea
nr.111/2016, Consiliul Judetean Olt prin Hotararea nr.82/30.05.2019 a declangat procedura de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A..

Prin aceeasi hotarare a fost numita si Comisia de selectie in urmatoarea componenta:

Presedinte: Motoi Cornel — director executiv, Directia Tehnica si Investitii, Consiliul Judetean

Olt;

Supleant: Davidescu Ovidiu-Marian — Arhitectul-Sef al Judetului, Consiliul Judetean Olt;

Membru: Netcu Costinel — sef serviciu, Serviciul Administrarea Patrimoniului, Unitatea
Judeteana pentru Monitorizarea Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice si
Autoritatea Judeteana de Transport, Consiliul Judetean Olt;

Supleant: Negrila Mihaela — sef serviciu, Serviciul Tehnic, Investitii, Consiliul Judetean Olt;

Membru: Nicolae Angela — sef serviciu, Serviciul Resurse Umane si Managementul Unitatilor
Sanitare, Consiliul Judetean Olt;

Supleant: Bocai Laura — consilier superior, Serviciul Resurse Umane si Managementul

Unitatilor Sanitare, Consiliul Judetean Olt.

Secretariatul comisiei de selectie va fi asigurat de Tantu Teodor — inspector asistent,
Serviciul Tehnic, Investitii al Directiei Tehnice si Investitii din cadrul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Olt, avand ca supleant pe Catalin-George Lazarescu — inspector principal,
Serviciul Resurse Umane si Managementul Unitatilor Sanitare din cadrul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Olt.

lll. Contractarea expertului independent

Consiliul Judetean Olt prin Hotararea nr.82/30.05.2019 a aprobat contractarea serviciilor unui
expert independent specializat ih recrutarea resurselor umane.

In componenta initiala a Planului de selectie elaboratd de autoritatea publica tutelard —
Consiliul Judetean Olt - pentru functile de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Olt Drum
S.A. au fost prevazuti termenii de referinta pentru expertul independent.

Expertul independent a fost contractat de catre Consiliul Judetean Olt prin grija Presedintelui
Consiliului Judetean Olt si a aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Olt, dupa definitivarea
componentei initiale a Planului de selectie.

IV. Parti responsabile in procedura de selectie:
Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:
autoritatii publice tutelare;

comisiei de selectie asistate de expertul independent;

structurii de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii tutelare.

YV V

V. Sumarul deciziilor-cheie:

— declangarea procedurii de selectie;

— finalizarea si aprobarea planului de selectie — componenta initial3;

— derularea procedurii de selectie a expertului independent;

— contractarea serviciilor de consultanta in recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al
S.C. Olt Drum S.A;;

— constituirea comisiei de selectie;

— elaborarea si definitivarea Planului de selectie — componenta integrala;

— aprobarea profilului si a matricei Consiliului de administratie;

— aprobarea profilului si a matricei candidatului pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie al S.C. Olt Drum S.A.;



— Intocmirea raportului pentru numirile finale si transmiterea acestuia Presedintelui Consiliului
Judetean Olt in vederea mandatarii reprezentantilor Consiliului Judetean Olt in Adunarea

Generala a Actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;
— numirea administratorilor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;
— Incheierea contractelor de mandat cu fiecare administrator in parte.

VI.Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite:

Pentru relatii suplimentare, candidatii se vor putea adresa comisiei de selectie, respectiv
expertului independent, la sediul Consiliului Judetean Olt din Slatina, B-dul A.l.Cuza, nr.14, jud.Olt,

tel.: 0249/431080, fax: 0249/431122, adresa de e-mail a institutiei: cjolt@cjolt.ro.

VII. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentjalitate atat de
catre prestator-expertul independent cat si de catre beneficiar-autoritatea publica tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste

informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt

implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:

- ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
« Profilul Consiliului de Administratie + Matrice

»  Profilul candidatului ideal
« Criterii de selectie si de evaluare
«  Grile de punctaj
» Plan de interviu
» Modele de declaratji
« Scrisoarea de asteptari
« Plan de selectie - Componenta integrala

VIII. Etapele procesului de recrutare si selectie:
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si seleciie,
documente necesare, precum si partile implicate.

A. Tabel cu etapele recrutarii:

termene [imit3,

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
1. Declansarea procedurii 30.05.2019 Consiliul Judetean Olt Hotararea Consiliului
de selectie Judetean Olt
nr.82/29.05.2019
2. Contractarea expertului 20.06.2019 Consiliul Judetean Olt Contract
independent nr.63/20.06.2019 cu
expertul independent
Barnett McCall
Recruitment SRL
3. Elaborarea si 15.07.2019 Comisia de selectie Plan de selectie
definitivarea Planului de asistata de expertul
Selectie — componenta independent, in consultare
integrala cu comitetul de
nominalizare gi remunerare
4. Elaborarea si 20.07.2019 Grupul de lucru — Proces - verbal al
definitivarea Scrisorii de guvernanta corporativa din | consultarilor
asteptari, a profilului si a cadrul Consiliului Judetean
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matricei membrilor
consiliului de
administratie, a profilului
candidatului si a matricei
candidatului pentru
pozitia de administrator

Olt, Comisia de selectie
asistata de expertul
independent, comitetul de
nominalizare si remunerare

Scrisoare de
asteptari, profilul
consiliului si matricea
consiliului, profilul
candidatului si
matricea candidatului
pentru pozitia de
administrator

5. Aprobarea Scrisorii de 20.07.2019 Presedintele Consiliului Dispozitie
asteptari Judetean Olt
6. Aprobarea profilului si a 25.07.2019 Consiliul Judetean Olt Hotararea Consiliului
matricei profilului Judetean Olt
consiliului de
administratie, a profilului
candidatului si a matricei
profilului candidatului
pentru pozitia de
administrator
7. Intocmirea anuntului de 29. 07.2019 Comisia de selectie Anunt de selectie
selectie asistata de expertul
independent
8. Publicarea anuntului de 01. 08.2019 Comisia de selectie Anunt de selectie
selectie
9. Depunerea de candidaturi | 02.09.2019, ora 16 Candidat Dosar de
candidatura
10. | Evaluarea candidaturilor | 03.09.2019 Comisia de selectie Fisa/raport de
n raport cu minimul de asistata de expertul evaluare
criterii independent
11. | Solicitari de clarificari 05.09.2019 Comisia de selectie Solicitari
privitoare la candidatura asistata de expertul
independent
12. | Alcatuirea listei lungi de 06.09.2019 Comisia de selectie Lista lunga de
candidati si transmiterea asistata de expertul candidaturi
raspunsului catre independent
candidati
13. | Interviuri cu candidatii 09.09.2019 Comisia de selectie Plan de interviu si
inscrisi in lista lunga asistata de expertul Grila de interviu
independent
14. | Recalcularea punctajului | 10.09.2019 Comisia de selectie Matrice de evaluare
si stabilirea listei scurte asistata de expertul Lista scurta
independent
15. | Cerere de clarificéri 11.09.2019 Comisia de selectie Formular pentru
suplimentare asistata de expertul solicitare clarificari
independent
16. | Definitivarea listei scurte 13.09.2019 Comisia de selectie Lista scurta
si comunicarea selectiei asistata de expertul
candidatilor din lista independent
scurta
17. | Depunerea declaratiei de | 16.09.2019 — Candidatii din lista scurta Declaratie de intentie
intentie 30.09.2019 versus
Scrisoare de
asteptari
18. | Analizarea declaratiei de | 03.10.2019 Comisia de selectie Declaratie de intentie
intentie si integrarea asistata de expertul Matricea profilului de
rezultatelor in matricea independent candidat
profilului de candidat
19. | Selectia finala pe baza de | 07.10.2019 Comisia de selectie Plan de interviu

interviu

asistata de expertul
independent




20. | Intocmirea raportului 09.10.2019 Comisia de selectie Raport (clasificare si
pentru numirea finala si asistata de expertul motivare)
transmiterea acestuia independent
Presedintelui Consiliului
Judetean Olt in vederea
mandatarii
reprezentantilor
Consiliului Judetean Olt
in Adunarea Generala a
Actionarilor, pentru
propunerea de membri in
consiliu

21. | Numirea administratorilor | 31.10.2019 Adunarea Generala a Hotarare
Actionarilor

(1) Conform prevederilor art.10 alin.(1) din Anexa 1c la Normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.722/2016:

" Scrisoarea de asteptari este publicata pe paginile de internet ale autoritatji publice tutelare
si intreprinderii publice, cel tarziu o data cu stabilirea listei scurte a candidatilor."

(2) Punctul 12 este critic, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca
minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata prin redefinirea profilului consiliului de
administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

IX. Profilul candidatului si Profilul consiliului de administratie

Conform prevederilor art.1 pct.17 din Normele metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr.722/2016, Profilul candidatului pentru functia de administrator descrie rolul pe care
candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie
sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la
nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competenta. Combinatia de criterii specifice fiecarui candidat este formata dintr-un set de criterii
derivate din Matricea Profilului Consiliului. Profilul candidatului se elaboreaza de catre expertul
independent in cadrul componentei integrale a planului de selectie si se aproba de catre Autoritatea
publica tutelara potrivit prevederilor art.36 alin.(1) din Normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.722/2016.

Conform prevederilor art.1 pct.18 din Normele metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr.722/2016, Profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de
administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la
nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitafi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectivde membrii consiliului.

In conformitate cu prevederile art.19 din Normele metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr.722/2016, pentru constituirea Profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere
urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta;



d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

A. Tipuri de criterii de selectie:

Criteriile de selectie rezultd din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi obligatorii si
optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor memobrilor consiliului.

Comisia de selectie asistatda de expertul independent, cu consultarea comitetului de
nominalizare si remunerare din cadrul S.C. Olt Drum S.A.a stabilit lista criteriilor obligatorii si lista
criteriilor optionale in functie de specificul si complexitatea activitatii S.C. Olt Drum S.A.

Criteriile de selectie sunt cuprinse in profilul consiliului si se aproba odata cu acesta de catre
Autoritatea Publica Tutelara, potrivit prevederilor art.34 lit.b) din Normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.722/2016.

B. Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a) consiliul de administratie este format din 5 membri;

b) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani;

¢) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

d) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e) mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

f) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

C. Criteriile de evaluare /selectie finala a candidatilor :
1.Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului/Interviu.

D. Pot candida pentru posturile de membrii in Consiliul de administratie, persoanele care
indeplinesc urmatoarele conditii:
1. Cerinte minime:

a) are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) cunoaste limba romana, scris si vorbit;

c) are varsta minima reglementata de prevederile legale;

d) are capacitate deplina de exercitiu;

e) are o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

f) indeplineste conditile de studii: studii medii sau superioare atestate prin diploma de
bacalaureat, respectiv diploma de licenta sau echivalentd, de preferat in stiinte
economice/juridice/ingineresti;

g) are minimum 2 ani experienta in functii de conducere/coordonare/administrare dobandita in
societati sau regii autonome;



h) sa nu fie in conflict de interese sau in situatie de incompatibilitate potrivit legii si statutului
societatii cu pozitia de membru in consiliul de administratie al societatii;

i) sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale, conform art.33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu modificarile ulterioare sau nu a suferit o condamnare pentru o infractiune
legata de conduita profesionala;

K) nu are inscrieri in cazierul judiciar;

[) nu are inscrieri in cazierul fiscal;

m) cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea;

n) cunoasterea legislatiei specifice.

2. Criteriile de evaluare/selectie sunt prevazute in matricea consiliului de administratie al
S.C. OLT DRUM S.A, parte a Profilului Consiliului de Administratie.

E. Documente necesare pentru depunerea candidaturii
Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele documente:
Curriculum Vitae (model european conform HG nr. 1021/2004);
Copie act identitate;
Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala;
Documente/adeverinta in original din care rezultd experienta in administrarea sau
managementul unor societati comerciale, inclusiv din sectorul privat;
Cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform anexei nr.4;
Cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform anexei nr.5;
Adeverinta medicala din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu;
Declaratie pe propria raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, altele decéat cel in care urmeaza a fi numit conform anexei
nr.6;
9. Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform anexei nr.7;
10. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese sau incompatibilitate conform anexei nr.8;
11. Declaratie pe propria raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una
din situatiile prevazute la art.6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile i
completarile ulterioare sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala conform anexei nr.9;
12. Declaratie pe propria raspundere privind indeplinirea conditiilor necesare accederii in
procesul de evaluare si selectie conform anexei nr.10.
Formularele de declaratii se regasesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean Olt
http://www.cjolt.ro/ .
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F. Depunerea candidaturii

Candidaturile si documentele vor fi depuse pana cel tarziu in data de 02.09.2019 ora
16:00, pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,Procedura de recrutare
pentru posturile de membrii in Consiliul de Administratie al S.C. Olt Drum S.A./Nume si prenume,
domiciliu candidat", la sediul Consiliului Judetean Olt din Municipiul Slatina, B-dul A.l.Cuza, nr.14,
judetul Olt.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.


http://www.cjolt.ro/
act:329918%200

Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar si cazierul fiscal si li se pot solicita documente suplimentare de natura sa probeze
experienta sau statutul lor profesional.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista
scurta, vor fi vor fi evaluati in cadrul interviului.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei.

X. Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie
Nr. crt. |Risc identificat Impact Probabilitate |Masuri de minimizare
de aparitie
1 Criza de timp Moderat |Mica IAlocarea unor rezerve de timp pe flecare activitate

si pe flecare etapa a proiectului pentru a respecta
graficul de executie

2 Indisponibilitatea Mediu Mica Preluarea sarcinilor de catre un alt expert cu
unui membru al competente similare
echipei de proiect a
expertului
3 Numar mic de Mare Medie Adaugarea de canale pe care sa se transmita
candidati care aplica mesajul publicitar al campaniei de recrutare
(presa economica online, site-uri de recrutare,
etc.)

Reluarea transmiterii mesajului publicitar
Mediatizarea procesului de recrutare prin metode
de comunicare directa cu potentiali candidati
(structuri profesionale locale, organizatii locale
de afaceri, etc.)

4 /Abandon al Mare Medie Comunicare clara si concisa cu candidatii.
procesului de IAccesibilitatea procesului de recrutare si selectie
recrutare din astfel incat sa permita unui numar cat mai mare de
partea unuia sau candidati sa aplice si sa se califice.
mai multor Scurtarea la minimum posibil a perioadei de
candidati alesi in decizie de acceptare a candidatilor pentru a
final impiedica abandonul acestora din motivul duratei

prea mari a procesului de recrutare.

Atasat la planul de selectie se gasesc modelele pentru urmatoarele documente:

Profilul Membrilor Consiliului de Administratie + Matrice — anexa nr.1;

Proiect Anunt site — anexa nr.2;

Proiect Anun{ ziar — anexa nr.3;

Cazierul judiciar/declaratie pe propria raspundere anexa nr.4;

Cazier fiscal/declaratie pe propria raspundere — anexa nr.5;

Declaratie pe propria raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decéat cel in care urmeaza a fi numit — anexa nr.6

Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie — anexa nr.7;

8. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
sau incompatibilitate — anexa nr.8;
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9. Declaratie pe propria raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art.6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile $i completarile ulterioare
sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala —
anexa nr.9;

10. Declaratie pe propria raspundere privind indeplinirea conditiilor necesare accederii in procesul
de evaluare si selectie — anexa nr.10;

11. Plan de interviu — anexa nr.11.

12. Contract de mandat — Proiect — anexa nr.12.
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Anexa nr.1

Profilul Consiliului de administratie

Consiliul de administratie va compus din 5 membri si va fi condus de un presedinte ales de

plenul consiliului din rAndul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Statutului
societatii si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea
societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de

stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat si a componentei de management din planul de administrare.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, il supune spre aprobare adunarii generale
a actionarilor si asigura executia acestuia;

elaboreaza si supune spre aprobare adunarii generale a actionarilor regulamentul de
organizare si functionare a consiliului de administratie;

elaboreaza si prezinta spre avizare adunarii generale a actionarilor strategia de dezvoltare a
S.C. OLT DRUM S.A. care se supune spre aprobare autoritatii tutelare;

aproba investitiile societatii, in limita competentelor si a plafoanelor valorice stabilite de
adunarea generala a actionarilor;

supune anual aprobarii adunarii generale a actionarilor, in termen 120 de zile de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea S.C. OLT DRUM S.A., situatiile financiare
anuale pe anul precedent;

aproba proiectul contractului colectiv de munca ce urmeaza a fi negociat cu reprezentantii
salariatjlor;

aproba tarife pentru prestatii specifice si auxiliare, precum si alte comisioane percepute de
S.C. OLT DRUM S.A;;

aproba regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale S.C. OLT DRUM S.A,;

aproba scoaterea din functiune, casarea si valorificarea unor bunuri materiale, in conditiile
legii;

stabileste drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal pentru directorii executivi
ai S.C. OLT DRUM S.A;

avizeaza si propune spre aprobare adunarii generale a actionarilor structura organizatorica a
societatii.

Consiliul de Administratie poate delega din atributiile sale directorului societatii.

Pentru indeplinirea acestor atributii membrii consiliului de administratie trebuie sa indeplineasca
urmatoarele conditii:

f)

are cetatenia roména, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

cunoaste limba romana, scris si vorbit;

are varsta minima reglementata de prevederile legale;

are capacitate deplina de exercitiu;

are o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;
indeplineste conditile de studii: studii medii sau superioare atestate prin diploma de
bacalaureat, respectiv diploma de licenta sau echivalentd, de preferat in stiinte
economice/juridice/ingineresti;
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g) are minimum 2 ani experienta in functii de conducere/coordonare/administrare dobandita in
societati sau regii autonome;

h) sa nu fie in conflict de interese sau in situatie de incompatibilitate potrivit legii si statutului
societatii cu pozitia de membru in consiliul de administratie al societatii;

i) sa nufaca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societa;
comerciale, conform art.33 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

j) nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata,
cu modificarile ulterioare sau nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita
profesionala;

k) nu are inscrieri in cazierul judiciar;

[) nu are inscrieri in cazierul fiscal;

m) cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea;

n) cunoasterea legislatiei specifice.

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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Criterii < =

1. Competente

Competente specifice sectorului

Cunostinte despre domeniul de activitate al
Societatji (de la 1 la 5 Puncte)

Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice (de
la 1 la 5 Puncte)

l Competente profesionale de importanta strategica

Viziune strategica
(dela 1 la 5 Puncte)

Competenta financiara si de contabilitate (de la 1 la
5 Puncte)

Competenta de gestionare a riscului (dela 1 la5
Puncte)

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
(de la 1 la 5 Puncte)

‘ Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta intreprinderilor publice (dela 1 la 5
Puncte)

Luarea deciziei (de la 1 la 5 Puncte)

Monitorizare si control (de la 1 la 5 Puncte)

Competente sociale si personale

Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat,
institutii etc.) (de la 1 la 5 Puncte)

Organizare si planificare (de la 1 la 5 Puncte)

Experienta pe plan local si international

Local (de la 1 la 5 Puncte) ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ’ ’
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International (de la 1 la 5 Puncte) ‘ ’ ‘ ‘

‘ Altele

Sub-total

Subtotal ponderat

‘ 2. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala (dela11a 5
Puncte)

Integritate (de la 1 la 5 Puncte)

Independenta (de la 1 la 5 Puncte)

Expunere politica (de la 1 la 5 Puncte)

Abilitati de comunicare interpersonala (dela1la 5
Puncte)

Aliniere cu scrisoarea de asteptari (delalla5
Puncte)

Sub-total

‘ 3. Conditii prescriptive si proscriptive

Numar de mandate (de la 1 la 5 Puncte)

Studii medii sau superioare (de la 1 la 5 Puncte)

Experientd in management (de la 1 la 5 Puncte)

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar (delalla5
Puncte)

Sub-total

TOTAL

TOTAL PONDERAT

CLASAMENT
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Anexa nr.2
Anunt site

Anunt de recrutare privind selectia membrilor in Consiliul de administratie al
S.C. OLT DRUM S.A.

Consiliul Judetean Olt, in calitate de autoritate publica tutelara a S.C. OLT DRUM S.A,,
anunta organizarea procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de Membru in Consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile gi completarile ulterioare, in urmatoarele conditii:

Numar de posturi: 5 (cinci).

Pentru a aplica la postul de Membru in Consiliul de administratie al S.C. OLT DRUM
S.A., candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii, cumulativ:

a) are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) cunoaste limba romana, scris si vorbit;

c) are varsta minima reglementata de prevederile legale;

d) are capacitate deplina de exercitiu;

e) are o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

f) ndeplineste conditiile de studii: studii medii sau superioare atestate prin diploma de
bacalaureat, respectiv diploma de licenta sau echivalentd, de preferat in stiinte
economice/juridice/ingineresti;

g) are minimum 2 ani experienta in functii de conducere/coordonare/administrare dobandita
in societati sau regii autonome;

h) sa nu fie in conflict de interese sau in situatie de incompatibilitate potrivit legii si statutului
societatii cu pozitia de membru in consiliul de administratie al societatii;

i) sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale, conform art.33 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare sau nu a suferit 0 condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionala;

k) nu are inscrieri in cazierul judiciar;

I) nu are inscrieri in cazierul fiscal;

m) cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea;

n) cunoasterea legislatiei specifice.

Candidaturile, care provin din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, trebuie sa
detina/sa fi detinut o functie de conducere.

Candidatii trebuie sa cunoasca si sa dovedeasca faptul ca, pot indeplini atributiile postului,
descrise in Anexa 1.

In vederea stabilirii educatiei si formarii profesionale a candidatului, se vor considera si alte
diplome/certificari/atestate care pot aduce valoare postului.

Alaturi de conditile de mai sus, persoanele vor fi evaluate si selectate si in baza
urmatoarelor criterii:
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Criterii obligatorii: cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, cunostinte despre
domeniul utilitatilor publice, viziune strategica, competenta de gestionare a riscului,
guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului, luarea deciziei, monitorizare si control,
colaborare si cooperare cu alte parti, reputatie personala si profesionald, integritate,
independenta, abilitati de comunicare interpersonalg;

Criterii optionale:, competenta financiara si de contabilitate, capacitatea de atragere si
gestionare a investitiilor, organizare si planificare, experienta pe plan local si international,
expunere politica ;

Aliniere cu Scrisoarea de asteptari (in cazul persoanelor din lista scurta).

Criteriile sunt masurate pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna “Novice” si 5 inseamna

“Expert”. Ponderea aferenta fiecarui criteriu in parte este evidentiatd in Matricea Profilului.
Punctajul obtinut de candidat in etapele procesului de selectie nu se publica, fiind accesibil comisiei
de selectie si expertului independent.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si

transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii
publice.
Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

OPIS;

curriculum vitae;

scrisoare/scrisori de recomandare;

copie de pe actul de identitate;

copie de pe diploma de studii;

copie de pe orice alta diploma de studii/certificare/atestat care poate aduce valoare postului;
copie de pe carnetul de munca si/sau contractul de mandat si/sau adeverinta ce atesta
experienta de administrare/conducere;

cazier fiscal si judiciar;

adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de medicul de
familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

declaratie pe propria raspundere prin care candidatul isi da acordul pentru procesarea
datelor sale personale in cadrul procedurii de recrutare si selectie, precum si de a putea fi
verificate informatiile furnizate (anexa nr.7);

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
sau incompatibilitate conform anexei nr.8;

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art.6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala
conform anexei nr.9;

declaratie pe propria raspundere privind indeplinirea conditiilor necesare accederii in
procesul de evaluare si selectie (anexa nr.10).

Expertul independent si Comisia de selectie Tsi rezerva dreptul de a solicita pe parcursul

procesului de evaluare si selectie, documente/ informatii noi care pot clarifica anumite aspecte din
dosarul de candidatura.

Candidaturile incluzadnd documentele solicitate prin prezentul anunt se depun pana la data

de 02.09.2019, ora 16:00, la sediul CONSILIULUI JUDETEAN OLT din Municipiul Slatina, B-dul
A.l.Cuza, nr.14, judetul Olt.
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Anexa nr.3

Anunt ziar

Consiliul Judetean Olt, in calitate de autoritate publica tutelara a S.C. OLT DRUM S.A,,

anunta organizarea procesului de recrutare si selectie pentru pozitia de Membru in Consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile gi completarile ulterioare, in urmatoarele conditii:

Numar de posturi: 5 (cinci).

Pentru a aplica la postul de Membru Tn Consiliul de administratie al S.C. OLT DRUM

S.A,, candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii, cumulativ:

)

are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

cunoaste limba roméana, scris si vorbit;

are varsta minima reglementata de prevederile legale;

are capacitate deplina de exercitiu;

are o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;
indeplineste conditile de studii: studii medii sau superioare atestate prin diploma de
bacalaureat, respectiv diplomd de licenta sau echivalentd, de preferat in stiinte
economicef/juridice/ingineresti;

are minimum 2 ani experienta in functii de conducere/coordonare/administrare dobandita
in societati sau regii autonome;

sa nu fie in conflict de interese sau in situatie de incompatibilitate potrivit legii si statutului
societatii cu pozitia de membru in consiliul de administratie al societatii;

sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau
societati comerciale, conform art.33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu modificarile ulterioare sau nu a suferit 0 condamnare pentru o infractiune
legata de conduita profesionala;

nu are inscrieri in cazierul judiciar;

nu are nscrieri Tn cazierul fiscal;

cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea;

cunoasterea legislatiei specifice.

Candidaturile, care provin din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, trebuie sa
detina/sa fi detinut o functie de conducere.

Alaturi de conditile de mai sus, persoanele vor fi evaluate si selectate si in baza

urmatoarelor criterii:

Criterii obligatorii: cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, cunostinte despre
domeniul utilitatilor publice, viziune strategica, competentd de gestionare a riscului,
guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului, luarea deciziei, monitorizare si control,
colaborare si cooperare cu alte parti, reputatie personald si profesionald, integritate,
independenta, abilita{i de comunicare interpersonals;
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» Criterii optionale:, competenta financiara si de contabilitate, capacitatea de atragere si
gestionare a investitiilor, organizare si planificare, experienta pe plan local si international,
expunere politica ;

« Aliniere cu Scrisoarea de asteptari (in cazul persoanelor din lista scurta).

Termen de inscriere a candidaturii: 02.09.2019, ora 16:00.
Dosarele vor fi depuse la sediul CONSILIULUI JUDETEAN OLT din Municipiul Slatina, B-
dul A.l.Cuza, nr.14, judetul Olt.

Pentru informatii suplimentare referitor la depunerea candidaturilor, persoanele interesate
sunt rugate sa acceseze site-ul Consiliului Judetean Olt: www.cjolt.ro.
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Anexa nr.4

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

SUbSEMNALUI(A). ... . , domiciliat(a) in
localitatea........coovvvvi i, B | N 1 | ,
bl...... , SC...... , ap......... , judet......... , telefon fiX...ooooovoiiiiiiiiiin , telefon
mobil......cooooo , posesor al BI/Cl seria.......... I o] S, , eliberat
de. i ,la data de.................. , CONP ., , In calitate de

participant(a) la procedura de recrutare si selectie in vederea ocuparii postului de Membru in
Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A..

Data ..o, Semnatura .........ooeiiiiin..
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Anexa nr.5

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

SUbSEMNALUI(A). ... e , domiciliat(a) in
localitatea........covvvviii B { N 1 | ,
bl...... , SC...... , APeeiean... , judet........ , telefon fiX..ooooooioiioiii , telefon
mobil......coooooi , posesor al BI/Cl seria.......... I o] S, , eliberat
de. i ,la data de.................. , CNP , In calitate de

participant(a) la procedura de recrutare si selectie in vederea ocuparii postului de Membru in
Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A..

Data ..o Semnatura ..o
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Anexa nr.6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul(@).......ccoiiii e ——— , domiciliat(a) in
localitatea........coovvvvii i, B | N 1 | ,
bl...... , SC...... , ap......... , judet......... , telefon fiX...oooooooiiiiiiiin , telefon
(1] o] | P , posesor al BI/Cl seria.......... N o | , eliberat
de.ii ,la data de.................. , CONP , In calitate de

participant(a) la procedura de recrutare si selectie in vederea ocuparii postului de Membru in
Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ca fac parte din ...................
consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A..

Data ...ccoovovviiiii Semnatura ..o
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Anexa nr.7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul(@).......ccoiiiiii i ——— , domiciliat(a) in
localitatea........coovvveeii B | N 1 | ,
bl...... , SC...... , ap......... , judet......... , telefon fiX...oooooooiiiiiiiin , telefon
mobil......cooooo , posesor al BI/Cl seria.......... I o] , eliberat
de. i ,la data de.................. , CNP ., , in calitate de

participant(a) la procedura de recrutare si selectie in vederea ocuparii postului de Membru in
Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A., declar pe propria raspundere ca imi dau acordul
cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor
furnizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie pentru ocuparea postului mai sus mentionat,
iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta faptul ca datele furnizate in procesul de recrutare si selectie vor fi
tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului nr.679 din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor), precum si prevederile Directivei
nr.2002/58/CE — privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul
comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004_privind prelucrarea datelor cu
caracter personal si protectia vietii private in sectorul comunicatjilor electronice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Data ....cooviei i, Semnatura .........cooeiiiiiin..

21



Anexa nr.8

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese sau incompatibilitate

SUbSEMNALUI(A). ... . , domiciliat(a) in
localitatea...........cooviiiiiiii B | , MM, ,
bl...... , SC...... , AP.eiean.. , judet............ll , telefon fiX..ooooooioiiiiiii , telefon
(116] o] | P , posesor al BI/Cl seria.......... N o | , eliberat
de.i , la data de.................. s CNP . , in calitate de

participant(a) la procedura de recrutare si selectie in vederea ocuparii postului de Membru in
Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al S.C. OLT DRUM S.A. si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii ca, prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
conflict de interese sau incompatibilitate, agsa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatji si documente doveditoare ih conformitate cu prevederile legale.

Data ..o, Semnatura ..o

22



Anexa nr.9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
Subsemnatul(@).......ccoiiiii i ——— , domiciliat(a) in
localitatea...........cooviiiiiiii | , MM, ,
bl...... , SC...... , aP......... , judet......... , telefon fiX...oooooooiiiiiiiiin , telefon
(116] o] | P , posesor al BI/Cl seria.......... N o | , eliberat
de. i ,la data de.................. , CNP ., , in calitate de

participant(a) la procedura de recrutare si selectie in vederea ocuparii postului de Membru in
Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratji, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intruna din
situatiile prevazute la art.6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infraciune legata
de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. OLT DRUM S.A..

Data ..o, Semnatura .........ooeiiiiin..
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Anexa nr.10

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

privind indeplinirea conditiilor necesare accederii in procesul de evaluare si selectie

Subsemnatul(a) ... , domiciliat In .................. , str.
................................ ,hr. ..., bl ......,sco......,ap. ..., jud. ..., pOSESOr al
C.l/B.l., seria ........ B £ | , In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011,

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, referitoare la procedura de recrutare si
selectie pentru ocuparea postului de administrator al S.C. OLT DRUM S.A., declar pe propria
raspundere si sub sanctiunea legislatiei in vigoare privind falsul in declaratii ca indeplinesc
urmatoarele conditii de participare:

N Conditii Auto -
’ evaluare:

1. | Am cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau
a statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania

2. | Cunosc limba romana (scris si vorbit)

3. | Am varsta minima reglementata de prevederile legale

4. | Am capacitate deplina de exercitiu

5. | Am o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candidez

6. | Indeplinesc conditile de studii: studii medii sau superioare atestate prin
diploma de bacalaureat, respectiv diploma de licenta sau echivalenta

7. | Detin experienta in administrarea sau managementul unor societati sau regii
autonome.
Tn cazul candidaturilor, care provin din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice:
Detin experienta in functie de conducere.

8. | Nu sunt in conflict de interese sau in situatie de incompatibilitate potrivit legii
si statutului societatii cu pozitia de membru in consiliul de administratie

9. | Nu exercit, daca voi fi numit administrator, mai mult de 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati pe
actiuni /intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

10| Nu am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals n
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare sau nu am suferit o condamnare pentru o infractiune
legata de conduita profesionala

11.| Nu am inscrieri in cazierul judiciar

12.| Nu am inscrieri in cazierul fiscal

Numar total de bife

Nota: se vor bifa conditiile indeplinite. La final, se va trece numarul total de conditii indeplinite.

Detin / Nu detin statut de independenta fatd de S.C. OLT DRUM S.A., in temeiul art. 1382 alin. 2

din Legea societatilor nr.31/1990, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.138? alin.(2) din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare:
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(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)
i)

sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

sa nu fi fost salariat al societatji sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societa{i care are astfel de relafii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

............................... Semnatura ........coeeiiiiiin,
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Anexa nr.11
PLAN DE INTERVIU
privind selectia membrilor in consiliul de administratie la S.C. OLT DRUM S.A.

1. Data desfasurarii interviului: 16.09.2019

2. Locul desfagurarii interviului: sediul Consiliului Judetean Olt

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintiele profesionale si abilitdtile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor , definitivarea punctajelor si stabilirea
ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) dosarul de candidatura

b) matricea profilului de candidat

c) declaratia de intentie a candidatului

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii
stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului
de administratiei .Total maxim punctaj 100 de puncte.

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 40 de minute de derulare a
interviului individual.

6. Modalitate de comunicare a rezultatelor obfinute la interviu, respectiv rezultatele finale: prin
afisare la locul desfasurarii interviului si pe site-ul http://www.cjolt.ro/ .

7. Rezultatele obtinute pot fi contestate, in scris, la Secretariatul comisiei de selectie, la sediul
Consiliului Judetean Olt din Municipiul Slatina, B-dul A.l.Cuza, nr.14, judetul Olt, in termen
de cel mult 24 ore de la data afisarii rezultatelor.

Modalitate de comunicare a rezultatelor in urma contestatiilor: prin afisare la locul
desfasurarii interviului si pe site-ul_http://www.cjolt.ro/ .

Plan de intrebari interviu

Evaluator(i):
Candidat:

Sectiunea 1: note de interviu
1. Experienta in administrare / management
Se va discuta experienta relevanta pentru pozitia vacanta.
Se discuta numarul de mandate si/sau anii de cand este administrator/membru CA, evolutia
profitabilitatii.
Se pot cere informatii si despre tipul de societate administrata/gestionata, cifra de afaceri,
numarul de angajati.
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2. Capacitatea de Viziune strategica

Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de viziune strategica, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

Care au fost elementele de strategie pe care le-ati promovat in calitate de
administrator/manager/membru CA? Care era contextul? Cum ati reusit sa obtineti suportul
celorlalti membri CA? Care au fost obstacolele intalnite si cum le-ati depasit? Ce impact au
avut?

3. Competenta financiara si de contabilitate

Se discuta o situatie relevanta pentru competenta financiara si de contabilitate a candidatului,
pe principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

Care sunt principalii indicatori financiari/contabili urmariti? Cum pot fi imbunatatiti?
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4. Competenta de gestionare a riscului

Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de managementul riscului, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

Care sunt riscurile majore pe diferite paliere de activitate a societatii? Cum pot fi prevenite
si/sau atenuate?

5. Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Se va discuta experienta relevanta pentru pozitia vacanta.
Se discuta rolul si principale responsabilitati, echipa de proiect, context, elemente de strategie,
obiective, rezultate, aspecte critice.
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6. Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Se discuta o situatie relevanta privitoare la guvernanta intreprinderilor publice si membrilor
consiliului de administratie

si/sau

Care sunt principiile guvernantei corporative? Cum ati facut distinctia intre functia strategica si
functia operationala? Cum s-a asigurat relationarea intre organisme? Dar transparenta?

7. Luarea deciziei

Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de luarea deciziei, pe principiul
tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).
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8. Monitorizare si control

Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de monitorizare si control, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

Cum va asigurati ca deciziile luate sunt implementate cu succes?

Care sunt elementele sistemului de monitorizare si control (ex. feedback)?

9. Colaborare si cooperare cu alte parti (directorat, institutii etc.)

Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de colaborare si cooperare, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

Care sunt partile cu care administratorul trebuie sa dezvolte relatii pozitive?

Care sunt autoritatile/institutiile cu care trebuie dezvoltate relatii pozitive?

Care este specificul relationarii cu acestea?

10. Organizare si planificare
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Se discuta o situatie relevanta pentru competenta candidatului de organizare si cooperare, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

11. Experienta pe plan local

Se va discuta experienta candidatului pe plan local. Exemplu de intrebari:
e Alti participat la simpozioane/conferinte/workshop-uri, comunicari stiintifice, etc.?
e Cum va tineti la curent cu noile reglementari/rezultate, etc. din domeniu?
e Varog sa ne spuneti despre proiectele in care ati fost implicat(a) si care au relevanta
pentru candidatura Dvs.?

12. Experienta pe plan international

Se va discuta experienta candidatului pe plan international. Exemplu de intrebari:

e Dorim sa intelegem experienta dvs. in plan international. Va rog sa ne spuneti despre
proiectele/activitatile in care ati fost implicat(a), care pot avea relevanta pentru candidatura
dvs.

e Care sunt trendurile majore la nivel international? Cum pot afecta evolutia domeniului Tn
general si a societatii in particular? Ce modele de afacere pot fi importate?

e Ati participat la simpozioane/conferinte/workshop-uri, etc.?
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13. Trasatura de Integritate

Se discuta o situatie relevanta pentru trasatura candidatului de integritate, pe principiul
tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).

Si/sau

Care sunt valorile/principiile dupa care va conduceti? Cum ar putea influenta pozitiv
activitatea rolul de administrator al societétii? Cand au fost puse la incercare?

14, Abilitati de comunicare interpersonala

Se discuta o situatie relevanta pentru abilitatea candidatului de comunicare interpersonala, pe
principiul tehnicii SRAR (situatie, rol, actiuni, rezultat).
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15.

Reputatie personala si profesionala

Se va discuta despre reputatia personala si profesionala a candidatului. Exemplu de intrebari:

Pot

Cum v-ati castigat reputatia personala si profesionala? Dati exemplu de un proiect/activitate
care a condus la castigarea unui bun renume?

Care sunt calitatile care stau la baza reputatiei personale si profesionale?

Cum poate afecta reputatia personala si profesionala activitatea CA in sens restrans si a
societatii in sens larg?

fi avute in vedere si recomandarile primite de catre candidat.

16.

Expunere politica

Se va discuta despre expunerea politica a candidatului. Exemplu de intrebari:

Sunteti membru de partid? Daca da, de cét timp si care este evolutia Dvs in cadrul
partidului (functii de conducere)?

Care sunt intentiile Dvs. pe viitor din punct de vedere politic?

Cum poate afecta activitatea administratorului si a societatii mediul politic?
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17.

Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii

Se vor discuta aspectele critice si evolutiile viitoare ale domeniului. Exemplu de intrebari:

Care sunt aspectele particulare ale domeniului Societatii? Prin ce se diferentiaza de alte
arii ale utilitatilor publice?

Care sunt trendurile majore in domeniu? Cum pot influenta activitatea societatii (riscuri,
oportunitati de dezvoltare?

18.

Cunostinte despre domeniul Utilitatilor publice

Se

vor discuta aspectele critice si evolutiile viitoare ale domeniului. Exemplu de intrebari:
Care specificul acestui domeniu? Cine sunt jucatorii majori din domeniu?

e Cum se integreaza sectorul societatii in domeniul larg?

e Care sunt tendintele/reglementarile majore in domeniu si cum pot afecta societatea?
e Cum poate fi facilitat importul de bune practici in cadrul societatii?

19. Studii

Daca este nevoie, se pot cere clarificari referitoare la studiile candidatului/candidatei.

20.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Dacé este nevoie, se pot cere clarificari referitoare la Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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Sectiunea 2: alte mentiuni/observatii/comentarii

Mentiuni/observatii/comentarii care pot aduce valoare adaugata candidaturii

Se va discuta experienta relevanta pentru pozitia vacanta.

Prin semnarea prezentei imi asum ca raspunsurile consemnate mai sus sunt complete si corecte,
reflecténd fidel si in totalitate cele exprimate in cadrul interviului derulat in data de

Candidat(a) / Semnatura:
Procesul de selectie s-a desfasurat conform prezentului raport.

Intocmit de :
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Anexa nr.12

Contract de mandat
- PROIECT -

l. Partile contractului
Art. 1. Adunarea Generala a Actionarilor S.C. Olt Drum S.A., reprezentata prin
, cu sediul in Slatina, str. Depozitelor, nr.15, jud. Olt,

Tn calitate de mandant

Si
Administrator D-I/D-na , CNP ,
cu domiciliul in ,n

calitate mandatar
A intervenit prezentul contract

. Durata contractului de mandat
Art. 2. Data de incepere a mandatului este iar durata
mandatului este de ani.

II. Obiectul mandatului

Art. 3. (1) Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a
deciziilor privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Statutului
intreprinderii publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de
legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de
guvernanta corporativa aplicabile.

(2) Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea
realizarii obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si indeplinind
obligatiile care ii sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin reglementarile
legale aplicabile.

V. Drepturile si obligatiile administratorului
Art. 4. (1) Administratorul are urmatoarele drepturi:

a) Saise plateasca o remuneratie constand dintr-o indemnizatie fixa si 0 componenta
variabila, conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare;

b) Sa beneficieze de plata lunara a indemnizatiei fixe, iar a componentei variabile,
conform contractului;

c) Sa beneficieze de rambursarea cheltuielilor efectuate justificat n interesul
Tndeplinirii mandatului;

d) Sa beneficieze, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

e) Sa beneficieze de asigurare de raspundere profesional3;

f) Saise plateasca daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul
revocarii fara justa cauza.

(2) Administratorul are urmatoarele obligatii:
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a)

b)

c)

d)

f)
9)
h)
i)
)

k)
1)

Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, n
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

Sa participe la un program de formare profesionald cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei
corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari;

Sa pregateasca riguros sedintele consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucratoare lunar acestui scop, sa participe la sedintele consiliului, precum si in
comitetele de specialitate;

Sa participe la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

Sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, orice conflicte
de interese existente si, in situatii de conflict de interese, sa se abtina de la decizii
in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de
administrator executiv;

Sa exercite atributiile prevazute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii
publice;

Sa adopte politicile si sistemele de control prevazute de atributiile sale;

Sa aprobe bugetul intreprinderii publice;

Sa realizeze obiectivele si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la
contract;

Sa elaboreze, impreuna cu ceilalfi administratori, si sa transmita semestrial
rapoartele privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de
performanta, precum si, dupa caz, informatiile referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

Sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

Sa selecteze, sa numeasca si sa revoce directorii sau directoratul, sa evalueze
activitatea si sa aprobe remuneratia acestora;

m) Sa aprobarea recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si

n)
0)
p)
a)
r

s)

b)

sa primeasca de la acesta, ori de cate ori solicita, rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

Sa participe la programe de dezvoltare profesionala continua, in vederea
desfasurarii unei activitati optime in cadrul consiliului;

Sa elaboreze planul de administrare in colaborare cu directorii;

Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

Sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara sau actionarii societatii, dupa caz;

Sa monitorizeze si sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere;

alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

V. Drepturile si obligatiile societatii

Art. 5. (1) Societatea are urmatoarele drepturi:

Societatea are dreptul de a cere administratorului sa-si exercite mandatul in
interesul exclusiv al societatii si sa dea socoteala pentru modul in care il exercita;
Societatea are dreptul, prin reprezentantii sai in Adunarea Generala a Actionarilor,
sa evalueze semestrial si anual activitatea membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii, pentru a se asigura ca planul de administrare este pus in aplicare si deci,
ca sunt respectate principiile de eficienta si profitabilitate.
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(2) Societatea are urmatoarele obligatii:

a) Societatea are obligatia de a plati remuneratia administratorului conform prevederilor
prezentului Contract;

b) Societatea are obligatia sa asigure conditile pentru ca administratorul sa fisi
desfagoare activitatea prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

c) Societatea are dreptul de a solicita administratorilor informatii cu privire la exercitarea
mandatului si evaluarea activitatii;

d) Societatea se obligd sa achite toate drepturile banesti cuvenite administratorului
prevazute in prezentul Contract, inclusiv sa retina la sursa si sa vireze la termen
impozitul pe venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice alta
natura, care cad in sarcina administratorului, in numele si pe seama acestuia;

e) Societatea se obliga sa asigure administratorului deplina libertate in scopul
indeplinirii mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de
Statutul societatii, prezentul Contract si cadrul legal aplicabil.

VI. Raspunderea partilor
Art. 6. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate

de catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract atrage raspunderea
partii aflate in culpa.

Art. 7. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract datorita neindeplinirii
culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde
fata de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea
Contractului.

Art. 8. Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila: (i) a obligatiei de
indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor si criteriilor de
performanta prevazute in Anexa la prezentul Contract, (i) a prevederilor prezentului
Contract, (iii) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor
Societatii si (iv) a prevederilor Statutului societatii care nu sunt contrare legii.

Art. 9. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va
raspunde in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societétii si pe baza unor informatji
adecvate, si daca nu intervine un eveniment fortuit, asa cum este acesta definit.

Art. 10. Societatea raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate
prin prezentul Contract si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

VII.  Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii publice
Art. 11. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii
publice sunt urmatoarele:

a) administreaza intreprinderea publica prin supravegherea functionarii unor sisteme
prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) aproba strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

C) se asigura ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre partile
interesate;

d) monitorizeaza performantele conducerii executive;

e) asigura faptul ca informatia financiara produsa de intreprinderea publicd este
corecta si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;
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f) stabileste si aproba remuneratia directorilor sau directoratului gi indeplinirea
obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are
incheiate contracte de mandat;

g) elaboreaza rapoarte anuale si a alte raportari, in conditjile legii.

VIIl. Modificarea, incetarea, prelungirea mandatului

Art. 12. (1) Prezentul Contract poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimat printr-un act aditional.

(2) Prezentul Contract se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care 1i sunt aplicabile.

Art. 13. Prezentul Contract inceteaza in urmatoarele situatii:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) ca urmare a revocarii cu efect imediat a Administratorului, de catre Adunarea
Generala a Actionarilor Societatji;

c) pentru neindeplinirea unei sau mai multor obligatii prevazute in prezentul contract;

d) in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari inscrisi in
contractul de mandat, din motive imputabile administratorului;

e) in cazul incalcarii criteriilor de integritate stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea
si nedenuntarea conflictului de interese si sau nerespectarea Codului de etica al
Tntreprinderii publice;

f) interventia unor impedimente legale, care interzic Administratorului sa mai ocupe
aceasta funciie;

g) caurmare a decesului Administratorului;

h) in cazul falimentului Societatii;

i) prin acordul partilor semnatare;

J) renuntarea Administratorului la mandat, din cauze neimputabile, in conditiile
prevazute de Statutul societatii;

k) in alte situatii prevazute de Statutul societatii.

Art. 14. Mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluare realizat de
autoritatea publica tutelara sau actionari, dupa caz, la finalizarea mandatului de maximum
patru ani, precum si in situatiile prevazute de Statutul societatii sau de reglementarile legale
in vigoare.

IX.  Obiective si indicatori de performanta

Art. 15. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta
financiari si nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei

Obiectivele si indicatorii de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, vor fi negociati dupa aprobarea planului de
administrare, se vor constitui anexa la prezentul contract printr-un act aditional, respectiv
vor putea fi revizuiti conform prevederilor legale.

X. Criterii de integritate si etica
Art. 16. Prin acordul partilor se convine:

a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor
acesteia, ci si membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;
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c) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care I-
ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita
si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

e) conditile suspendarii mandatului Tn cazul inceperii urmaririi penale pentru
infractiunile prevazute la art.6 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

XI. Remuneratia si Recuperarea componentei variabile a remuneratiei
Art. 17. Remuneratia membrilor consiliului are o indemnizatie fixa si o componenta
variabila, dupa cum urmeaza:
a) valoarea indemnizatiei fixe lunare aste de
b) componenta variabila a indemnizatiei, in functie de gradul de realizare a obiectivelor
si indicatorilor de performanta, calculata dupa cum urmeaza:

Art. 18. (1) In cazul in care apar situatji care pot schimba in mod semnificativ
rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este
indreptatita sa nu plateasca partea calculata pentru anii anteriori.

(2) in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordat& pe
baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate
sa ceara ca acea parte din componenta variabila sa fie returnata.

Xll.  Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Art. 19. (1) Administratorul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de
munca in interesul societatii, comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator si
un bun comerciant.

(2) Pe toata durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa pastreze cu
rigurozitate confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea
societatii, carora li s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu acest caracter
de catre adunarea generala a actionarilor.

(3) Aceasta obligatie se mentine si pentru o perioada de 5 ani dupa incetarea
contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in
favoarea societatii.

(4) Administratorului ii sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societati, regii
autonome concurente, cu acelagi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert
cu societatea parte a prezentului contract. Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei
administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV inclusiv.

XIll. Modalitatea de evaluare a administratorilor
Art. 20. Evaluarea administratorilor este de doua tipuri:

a) autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele
forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si
competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de matricea profilului
consiliului efectuata de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei evaluari
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ofera informatii despre partea de componenta variabila a remuneratiei din contractul
de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre activitatile de
dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in
acest scop.

XIV. Clauze privind conflictul de interese
Art. 21. (1) Administratorul poate exercita concomitent cel mult trei mandate de
administrator si/sau membru al Consiliului de Supraveghere in intreprinderi publice al caror
sediu este pe teritoriul Romaniei cu informarea Societatii si fara a intra intr-o situatie de
incompatibilitate.

(2) In cazul in care, intr-o anumita operatiune, Administratorul este in conflict de
interese, respectiv are, direct sau indirect, interese contrare intereselor Societatii, va aduce
acest lucru la cunostinta Societatii, respectiv ii va instiinta pe ceilalti administratori si
auditorul intern si se va abtine de la orice conduitd de naturd sa afecteze interesele
Societatii, in special de la participarea la deliberari si de la votul respectivei operatiuni.
Interdictia vizeaza si situatia in care Administratorul stie ca intr-o anumita operatiune este
persoana interesata sotul/sotia, rudele sau afinii sai pana la gradul al patrulea inclusiv.

(3) Administratorul are obligatia sa informeze Adunarea Generala a Actionarilor,
inainte de a fi numit, daca detine una din calitatile enumerate limitativ la art.153%° si
art.153'% din Legea nr.31/1990, adica cea de director, membru al directoratului, al
consiliului de administratie, al consiliului de supraveghere, precum si de cenzor, auditor
intern sau asociat cu raspundere nelimitata in alte societati concurente sau avand acelasi
obiect de activitate.

(4) in cazul in care Administratorul este urmarit penal pentru infractiunile prevazute
la art.6 din Legea nr.31/1990, are obligatia sa notifice Societatea, prezentul Contract fiind
suspendat de drept Tn momentul in care aceasta notificare este receptionaté de Societate.
Contractul va fi suspendat pana la momentul emiterii unei decizii/ordonante prin care
Administratorul este chemat sau nu in judecatd. in cazul in care are loc trimiterea in
judecata, Administratorul are obligatia sa notifice Societatea si Contractul va inceta in
momentul in care Societatea a receptionat aceasta notificare.

XV. Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind
independent sau nu
Art. 22. Administratorul este/nu este independent in sensul prevederilor art.1382din
Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

XVI. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Art. 23. Administratorul beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului. Tn acest sens, se pot
incheia de societate, pe cheltuiala sa, in beneficiul consiliului de administratie, contracte
de prestari servicii de consultantd in domeniul solicitat pentru fundamentarea deciziilor.

XVIIl. Forta majora

Art. 24. (1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate
prin prezentul contract, pe toata perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendata pe perioada de actiune a fortei majore,
dar fara a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.
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(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte
parti, in termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care ii stau la
dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeaza ca va actiona o perioada mai
mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin
drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-
interese.

Art. 25. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea,
incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi
solutionate pe cale amiabila, vor fi prezentate spre solutionare instantelor judecatoresti
roméane competente.

XVIII. Alte clauze

Clauza de neconcurenta

Art. 26. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in
mod direct sau indirect, fie Tn nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate, este de acord si se
obliga:

a) sa nu se angajeze in nicio activitate sau afacere care este in concurenta reala sau
similara cu o activitate sau afacere principalad a Societatii (cele definite de obiectul
principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea 0
desfasoara sau isi propune s& o desfasoare si sa nu promoveze ori sa sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta sau
care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

(2) Orice incalcare a obligatiilor prevazute la alin.(1) indreptateste societatea sa
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

XIX. Dispozitii finale

Art. 27. Prezentul Contract de mandat este guvernat de catre si se interpreteaza in
conformitate cu legea roméana. Pentru orice aspect care nu este prevazut in mod expres in
prezentul Contract de Mandat, acesta va fi completat de catre Statut, Regulamentul CA si
cadrul legal.

Art. 28. Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter
personal obtinute de catre Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind
identitatea, domiciliul, activitatea profesionala, codul numeric personal etc.), in scopul sau
in legatura cu executarea prezentului Contract de Mandat.

Art. 29. Administratorul nu este un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu
este un contract de munca.

Art. 30. (1) Toate notificarile/toata corespondenta dintre Parti conform prezentului
Contract de Mandat vor fi efectuate in scris si trimise prin fax, e-mail, scrisoare
recomandata sau prin curier la adresa indicata in articolul 1 din prezentul Contract de
Mandat.

(2) In functie de situatie, Partile vor alege cu buna credinta si intr-un mod rezonabil
mijlocul de notificare cel mai potrivit dintre cele prevazute la alin.(1), astfel incat notificarea
sa isi atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale care cad in
sarcina Partilor.
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Art. 31. Daca, oricand pe durata prezentului Contract de Mandat, una dintre Parti
nu insista in mod expres sa impuna o anumita prevedere din prezentul Contract de Mandat,
acest lucru nu trebuie interpretat ca fiind o renuntare de catre respectiva Parte la o astfel
de prevedere sau la dreptul de a pune in executare aceste prevederi.

Drept care am incheiat astazi , la , in 2 (doua)
exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodata, ca au primit
fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar.

S.C. OLT DRUM S.A. Administrator,
Adunarea Generala a Actionarilor
Reprezentata prin
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Anexa nr.2 la Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.115/25.07.2019

CONSILIUL JUDETEAN OLT

PROFILUL SI MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, PROFILUL $SI
MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU AL CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL S.C. OLT DRUM S.A. PENTRU MANDATUL 2019-2023

l. PROFILUL SI MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. OLT
DRUM S.A.

1.1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. OLT DRUM S.A.

Profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau
ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectivde memobrii consiliului.

in conformitate cu prevederile art.19, art.20 alin.(1) si (2), art.22 si art.23 din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidat;
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.722/2016,
pentru constituirea Profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fara a se
limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitafile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

Fiecare autoritate publica tutelara elaboreaza un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru
alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza profilul consiliului prin cuantificarea cerintelor in cadrul
matricei.

Proiectul matricei profilului consiliului intreprinderii publice se elaboreaza de catre autoritatea
publica tutelara, prin comisia de selectie.

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existen{ei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Profilul consiliului se aproba de catre autoritatea publica tutelara.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, Tn
particular;
b) matricea unui profil al consiliului.

Componentele profilului consiliului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de
aptitudinile, cunostintele, experienta si alfi indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate
necesitatile pentru selectarea memobrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.

Societatea comerciala S.C. Olt Drum S.A. este persoana juridica romana, avand forma juridica
de societate pe actiuni, cu unic actionar Consiliul Judetean Olt.



Aceasta functioneaza in sistem unitar si isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
Statutului societatii si cu legislatia romana.

Scopul societatii comerciale este producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, astfel cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si
juridice din tara si din strainatate. Domeniul principal de activitate al societatii: - 421 — Lucrari de
constructii a drumurilor si a cailor ferate.

Activitatea este definita prin legislatia specifica:

- Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr.364/1999 pentru aprobarea Normelor metodologice privind incheierea
contractelor de administrare a companiilor/societatilor nationale, a societatilor comerciale, la
care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar majoritar, precum si a
regiilor autonome;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ.

in aplicarea prevederilor art. 24 din Normele aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.722/2016,
analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului, in particular se efectueaza pe
baza:

— reglementarilor legale si recomandarilor de bune practici;

— pozitionarii strategice a societatii stabilite in conditiile art. 25 alin. (1) din normele metodologice,

tindndu-se cont de:

a) scrisoarea de asteptari emisa de autoritatea tutelara;

b) planul de administrare;

c) tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu si lung;
d) modelul de Afaceri;

Avéand in vedere specificul activitatilor si comportamentelor specifice obiectului principal de
activitate al societatii: - 421 — Lucrari de constructii a drumurilor si a cailor ferate, consideram importante
urmatoarele:

a) normele, standardele si bunele practici aplicabile industriei;

b) normele de securitate aplicabile industriei;

¢) mediul fiscal si mediul legislativ aplicabil;

d) strategia companiei pentru perioada 2019-2023.

Viziunea OLT DRUM S.A.

Angajament pentru excelenta. Actiune pentru rezultate.

Misiunea OLT DRUM S.A.

Productie: Lucrari de calitate pe linia constructiei si intretinerii drumurilor judetene si comunale.
Economic: Dezvoltdm o companie puternica si adaugam valoare intereselor tale.

Social: Imbunatatirea conditilor de derulare a traficului rutier, respectiv cresterea gradului de
confort, sigurantd si securitate pentru utilizatorii infrastructurii rutiere judetene, in conditjile
maximizarii rezultatelor obtinute.

in conformitate cu reglementéarile legale prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile
Legii nr.31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, avand
in vedere si dispozitiile Statutului societatii S.C. Olt Drum S.A., societatea este administratd de un
Consiliu de administratie compus din 5 administratori, alesi de adunarea generala a actionarilor pe o
perioada de 4 ani.



Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138? din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie, inclusiv ai reprezentantilor autoritatii
tutelare va fi facuta in baza unei evaluari, selectii, de catre o comisie de selectie sau un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane. Lista membrilor Consiliului de Administratie va
fi publicata pe pagina de internet a societatii pe toata durata mandatului.

In caz de vacantd a unuia sau mai multor posturi de administrator, Consiliul de Administratie
procedeaza la numirea unor administratori provizorii, pana la organizarea procedurii de selectie si
evaluare si respectiv pana la intrunirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pe o perioada de 4 ani putand fi realesi si isi
pastreaza calitatea de angajat la unitatea sau la institutia de la care provin, cu toate drepturile si
obligatiile ce deriva din aceasta calitate.

Conducerea operativa a societatii este asigurata de directorul general impreuna cu directorii
executivi: directorul tehnic, directorul economic si directorul comercial.

Profilul personalizat al Consiliului de administratie al Societati OLT DRUM S.A.. trebuie sa
reflecte competentele, cunostintele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune
guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societatii, reflectate in scrisoarea de
asteptare.

De asemenea, in conformitate cu prevederile art.27 din Normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.722/2016, in cazul societatilor, comitetul de nominalizare si remunerare in
numele consiliului este responsabil pentru efectuarea si actualizarea analizei cerintelor contextuale.

Reglementari legale si bune practici in structura Consiliului de Administratie

Prevederile Statutului societétii S.C. Olt Drum S.A. referitoare la Organizarea si Functionarea
Consiliului de Administratie:

Organizarea gi functionarea Consiliului de Administratie

a) Societatea comerciala pe actiuni este administrata de catre un Consiliu de Administratie compus
din 5 administratori, alesi de adunarea generala a actionarilor pe o perioada de 4 ani. Majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Desemnarea membrilor in Consiliului de Administratie inclusiv ai reprezentantilor autoritatii tutelare
va fi facuta in baza unei evaluari, selectii, de catre o comisie de selectie sau un expert independent
specializat in recrutarea resurselor umane. Lista membirilor Consiliului de Administratie va fi publicata
pe pagina de internet a societatii pe toata durata mandatului;

¢) In caz de vacanta a unuia sau mai multor posturi de administrator, Consiliu de Administratie
procedeaza la numirea unor administratori provizorii, pana la organizarea procedurii de selectie si
evaluare si respectiv pana la intrunirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

d) Membrii Consiliului de Administratie raspunzand individual sau solidar, dupa caz, fata de societatea
comerciala pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitile legale, pentru
abaterile de la statut sau pentru greseli in administrarea societatii, ei vor putea fi revocati prin hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor;

e) Consiliul de Administratie alege dintre membrii sai un presedinte al consiliului. Presedintele
consiliului de administratie nu poate fi numit si director general;

f) Presedintele Consiliului de Administratie este numit pentru o perioada care nu poate depasi durata
mandatului sau de administrator;

g) Presedintele Consiliului de Administratie este obligat sa puna la dispozitia actionarilor, la cererea
acestora, toate documentele societatii comerciale;

h) Presedintele poate fi revocat de Consiliul de Administratie, pentru neindeplinirea corespunzatoare a
atributiilor;

i) Presedintele coordoneaza activitatea Consiliului de Administratie si raporteaza cu privire la aceasta
adunarii generale a actionarilor;

Vegheaza la buna functionare a organelor societatii;

j) In cazul in care presedintele Consiliului de Administratie se afla in imposibilitate temporara de a-si
exercita atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate, Consiliul de Administartie poate delega
altui administrator indeplinirea functiei de presedinte;



k) Consiliul de Administratie se intruneste la sediul societatii, lunar sau ori de cate ori este necesar, la
convocarea presedintelui, a directorului sau la cererea motivata a cel putin 2 dintre membrii sai;

) In situatia in care se creeaza un loc vacant in Consiliul de Administratie, va fi numit un nou membru;
durata pentru care un membru al Consiliului de Administratie este numit pe un post vacant va fi egala
cu perioada care a ramas pana la expirarea mandatului predecesorului sau;

m) Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate cu cel
putin 5 zile inainte de data tinerii acestora. Asupra punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi
se pot lua decizii doar in cazuri de urgenta;

n) Dezbaterile se consemneaza intr-un proces verbal, in baza caruia se redacteaza hotararea
Consiliului de Administratie;

0) Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din Consilii de Administratie ale societatilor
comerciale cu care societatea intretine relatii de afaceri sau are interse contrare;

p) Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pe o perioada de 4 ani putand fi realesi si isi pastreza
calitatea de angajat la unitatea sau la institutia de la care provin, cu toate drepturile si obligatiile ce
deriva din aceasta calitate;

r) Pe durata indeplinirii mandatului, membrii Consiliului de Administratie nu pot incheia cu societatea
contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului;

s) Pentru activitatea depusa in Consiliului de Administratie membrii acestuia primesc o indemnizatie al
carui cuantum se stabileste de Adunarea Generala a Actionarilor, in conformitate cu prevederile legale;
t) Membrii Consiliului de Administratie raspund individual sau solidar, dupa caz, fata de societate pentru
prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut sau
pentru greseli in administrarea acesteia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotarare a
Adunarii Generale a Actionatrilor;

u) Membrii Consiliului de Administratie vor putea lua decizii legate de administrarea societatii in
interesul acestuia, in limita drepturilor ce li se confera prin lege si prin prezentul statut;

v) Conducerea operativa a societatii va fi asigurata de catre directorul general impreuna cu directorii
executivi. Consiliului de Administratie reprezinta societatea in raporturile cu directorii. In relatiile cu tertii,
societatea comerciala este reprezentata de catre directorul general al societatii, pe baza si in limitele
imputernicirilor date de Consiliului de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor. Cel care
reprezinta societatea comerciala semneaza actele care o angajeaza fata de terti;

w) Sunt incompatibile cu calitatea de membru in Consiliul de Administratie persoanele care, potrivit
Legii nr. 31/1990, nu pot fi fondatori, precum si cele care, personal, rudele sau afinii acestora pana la
gradul al doilea inclusiv, sunt in acelasi timp patroni sau asociati la societati comerciale cu capital privat,
cu acelasi profil sau cu care sunt in relatii comerciale directe.

Convocarea Consiliului de Administratie

a) Consiliul de Administratie se va intruni lunar sau ori de cate ori este necesatr;

b) Consiliul de Administratie este convocat de catre presedinte, directorul general sau la cererea
motivata a cel putin 2 dintre membrii Consiliului de Administratie. Sedinta Consiliului de Administratie
se poate desfasura fara trimiterea unei notificari prealabile, daca toti Administratorii sunt prezenti si nu
au obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-zisa;

c) Sedintele Consiliului de Administratie pot avea loc in situatia in care la acestea participa cel putin
jumatate plus unul dintre membrii acestuia si adopta hotararile cu votul majoritatii membrilor Consiliului
de Administratie in functie. Daca nu este indeplinita aceasta conditie, reuniunea Consiliului de
Administratie se reprogrameaza intr-un intreval de cel mult 15 zile, cu aceeasi ordine de zi.

Organizarea Sedintelor Consiliului de Administratie

a) Sedintele Consiliului de Administratie pot avea loc in situatia in care la acestea participa cel putin
jumatate plus unul dintre membrii acestuia; Daca nu este indeplinita aceasta conditie, reuniunea
Consiliului de Administratie se reprogrameaza intr-un interval de cel mult 15 zile, cu aceeasi ordine de
zi. Asupra punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenta;
b) Sedinta este prezidata de presedinte, iar in lipsa acestuia, de catre un membru al consiliului delegat
de presedinte;

c) Secretariatul va fi asigurat de o persoana care va fi numita de Consiliului de Administratie, la
propunerea presedintelui;

d) La lucrarile Consiliului de Administratie pot participa, ca invitati delegati ai unor agenti economici si
institutii cu care societatea are relatii in activitatea pe care o desfasoara, precum si specialisti ai
societatii si reprezentanti ai sindicatelor, in conditiile legii;



e) Auditorul Financiar extern poate fi de asemenea convocat sa participe la sedintele Consiliului de
Administratie, fara drept de vot ori de cate ori este nevoie;

f) Consiliul de Administratie delibereaza valabil in prezenta a minimum jumatate plus unu din numarul
membirilor sai si adopta hotararile cu votul majoritatii membrilor Consiliului de Administratie in functie.
g) La fiecare sedinta se va intocmi un proces- verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate;

h) Procesul-verbal este semnat de catre presedintele de sedinta si membrii prezenti la sedinta;

i) Dezbaterile consemnate in procesul verbal de sedinta, stau la baza redactarii deciziei Consiliului de
Administratie;

j) Consiliul de Administratie poate delega unuia sau mai multor membrii ai sai unele imputerniciri pe
probleme limitate si poate recurge la experti pentru studierea unor probleme;

k) Decizia Consiliului de Administratie este semnata de presedintele Consiliului de Administratie si de
secretar.

Atributiile Consiliului de Administratie

Atributiile Consiliului de Administratie si ale presedintelui acestuia Consiliul de administratie are puteri
depline cu privire la administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate
si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarii Generale, si are, in principal,
urmatoarele atributii:

a) aproba directiile generale de activitate;

b) deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general, la recomandarea comitetului de nominalizare;

¢) poate numi directorii dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, sau din afara
consiliului de administratie;

d) stabileste criteriile de selectie a directorilor, care include, cel putin, dar fara a se limita la acasta, o
experienta relevanta in consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice ori societati comerciale din sectorul privat;

e) aproba si incheie contractul de mandat al directorilor, care va cuprinde strategia de conducere pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performant;

f) aproba, directorilor numiti, planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de
mandat;

g)aproba, daca este cazul, completarea sau revizuirea planului de management, daca acesta nu
prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde
rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in contract. Pentru
naindeplinirea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat Consiliul de Administratie poate revoca
directorii;

h) aproba renumeratia directorilor;

i) verifca functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare;

j) elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatilor privitor la activitatea societatii care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandate ale directorilor;

k) supune anual aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor in termen de 120 de zile de la incheierea
exercitiului financiar raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul contabil si contul de profit si
pierderi a anului precedent;

[) aproba contractul colectiv de munca;

m) avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli, il supune spre aprobare adunarii generale a actionarilor si
asigura executia acestuia;

n) stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;

0) aproba sau supune spre aprobare investitile ce urmeaza a se realiza de societate in conditiile legii;
p) gestioneaza, in conditiile legii, bunurile proprietate publica transmise in concesiune de catre Consiliul
Judetean OI;

r) aproba tarifele minime pentru prestarile de servicii conexe si inchirieri;

s) in termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie eleboraeza si prezinta
adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include startegia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractele de mandat;

t) asigura rata redeventei stabilita de catre actionari pentru bunurile proprietate publica primite in
administrare sau concesiune;



u) in cadrul consiliului de administratie se constituie, prin decizie, comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit, formate din cel putin 2 administratori neexecutivi, conform art.34 alin.1
din OUG nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. La
constituirea Comitetului de audit vor fi aplicate in mod corespunzator si dispozitile art. 47 din
OUG.90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si a situatiilor financiare anuale
consolidate, aprobata cu modificari prin Legea 278/2008 cu modificarile si completarile ulterioare;

v) aproba grilele de salarizare;

w) aproba structura organizatorica a societatii si numarul de posturi, precum si normativul de constituire
a compartimentelor functionale si de productie;

X) elaboreaza si aproba Regulamentul de Ordine Interioara, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

y) aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare necesare indeplinirii
scopului societatii;

z) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este necesara
pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

z.z) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala,

a.a)rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

b.b) aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

c.c) aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente si aproba lista de dotari a
societatii;

d.d) aproba norme, normative, reglementari in domeniul tehnic si economic utilizate in desfasurarea
activitatii societatii;

e.e) aproba constituirea in garantie a bunurilor societatii pana la % din valoarea activelor societatii;

f.f) aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

g.g) elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

h.h) prezinta semestrial in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii.

i.i) elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmator celui la care se
raporteaza.

j-J) exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute in regulamentul
propriu de functionare.

k.k) numeste un secretar, fie dintre membrii consiliului, fie din afara acestuia si stabileste remuneratia
fixa.

l.l) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.85/20086,
privind procedura insoventei.

m.m) sa verifice realitatea varsamintelor efectuate de actionari

n.n) sa verifice existenta reala a dividendelor platite si existenta registrelor cerute de lege si corecta lor
intocmire si pastrare.

0.0) indeplinirea stricta a indatoririlor cerute de lege si actul constitutiv.

Componenta Consiliului de administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile Statutului societatii Olt
Drum S.A.:

o consiliul de administratie este format din 5 membri;
o cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin

5 ani;

o nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

o majoritatea membirilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independentj, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;



o mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;
o 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.
Conform prevederilor art.1382 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a)
b)

c)

d)
e)

sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

sa nu fi fost salariat al societatii ori al unei societati controlate de catre aceasta sau sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

sa nu aiba relatji de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

l.2. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. OLT DRUM S.A. PENTRU MANDATUL 2019-2023

Tn aplicarea prevederilor art. 28 alin. (3) si art. 29 din normele metodologice, scopul analizei numerice
din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate imbunatati, fie si temporar .
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Competente specifice
sectorului
Cunostinte despre domeniul de . Familiarizat cu strategiile si modele de afaceri potrivite pentru
AR sy Oblig. 1 - 7 40%
activitate al societatii sectorul in care opereaza societatea
(1) Cunoaste legislatia specifica
Cunostinte despre domeniul . (2) Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii
; Oblig. 1 . . o N g 40%
utilitatilor publice si forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice,
economice, etc.) care modeleaza sectorul de activitate
Competente profesionale de
importanta strategica
o - . . Poate previziona si analiza obiectivele strategice ale societatii si o
E Viziune strategica Oblig. 1 pozitia strategicd curentd 40%
° (1) Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau
g contabile
<} (2) Ajuta membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii
© Competents financiara si de financiare ale unor decizii specifice
. pet $ Opt. 0,5 | (3) Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care | N/A
- contabilitate ; y

pot fi intelese cu usurinta de catre membrii consiliului ce poseda
un nivel scazut al competentei financiare

(4) Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare
aplicabile

(1) Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului

(2) Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu
metodologiile pentru managementul riscului

(3) Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului
intr-o maniera usor de inteles

Competenta de gestionare a

riscului Oblig. 1

30%

(1) Cunoaste si aplica criteriul rentabilitatii — capacitatea de a
Opt. 0,5 selecta cel mai bun proiect de investitii utilizind cit mai favorabil | N/A
fondurile disponibile

Capacitatea de atragere si
gestionare a investitiilor




(2) Cunoaste mecanismele financiare si de management necesare
gestionarii planurilor de investitii

Guvernanta corporativa

(1) Familiarizat/d cu principile, conceptele si practicile
fundamentale de buna guvernanta corporativa.

2) Tnt,elege cadrul guvernantei corporative in care opereaza

Oblig. 1 societatea, inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile | 40%
relevante.

(3) Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta,
integritate, responsabilitate si probitate.

(1) Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste
problemele si ia in calcul opiniile si riscurile, fara amanare.

(2) la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd si

Luarea deciziei Oblig. 1 rationament. 40%

(3) Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

(4) Tsi aloca timp pentru a cerceta probleme cu care nu este
familiarizat/a.
Are capacitatea de supraveghere a modului de transformare a

Monitorizare si control Oblig. 1 deciziilor in solutji realiste, depistarea deficientelor si luarea 40@

masurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora.

Guvernanta intreprinderilor
publice

Competente sociale si

personale
(1) Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie,
putere, influenta sau status.
C9I§borare si cooperare cu alte Opt. - (2) Este eficient/a in stabilirea rapoartelor. N/A
parti (directorat, institutii etc.) ’ ™ | 3) Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care

trebuie sa interactioneze.
(4) Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.
Are capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate,
Organizare si planificare Opt. 0,5 | delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; | N/A
repartizarea echilibrata si echitabila a atributiilor.

Experienta pe plan local si
international

Local Opt. | 05 | Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite N/A
International Opt. 0,5 | in domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante. N/A
Sub-Total
Sub-Total Ponderat
Rating 1 2 3 4 5
Reputatie personala si Obli 1
profesionala 9 Céteva incidente Fara incidente
= Integritate Oblig. 1 NA
)% Independenta Oblig. 1 Usor influentabil Analiza proprie | NA
- Expunere politica Opt. 1 Foarte expus Fara expunere | NA
~ | Abilitati de comunicare Obli 1 Fara Cu NA
o interpersonala 9 capacitatea de a transmite informatii clare
AI|n|er? cu scrisoarea de Oblig. 1 Inten_t,le_l e>5pr|mata nu Intentia exprimata se aliniaza NA
asteptari se aliniaza ’
Sub-Total
Rating 1 2 3 4 5
:2: Numar de mandate Opt. 0,5 >3 3 2 1 0 NA
g
3]
n . . N
g Studii superioare in
=2 . . . . Studii Studii stiinte
g. Studii medii sau superioare Oblig. 1 medii superioare economice/juridice/ N/A
3 ingineresti
2
P
@
"E’_ Experienta in management Oblig. 1 0 1 2 3 >3 N/A
2
° 1 . Y . . -
(&} !nspr_lerl in cazierul fiscal si Oblig. 1 - Au. . Nu au inscrieri N/A
o judiciar inscrieri
Sub-Total
TOTAL

TOTAL ponderat

Totodata, in conformitate cu dispozitiile art. 31-33 si Anexei 1a din normele metodologice, matricea
profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale, necesare pentru un consiliu
bazat pe competente, identificate in urma analizei cerintelor contextuale si contine un nivel minim
colectiv al pragului indicatorilor de competenta.



Il. PROFILUL $I MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. OLT DRUM S.A.

I.1. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL S.C. OLT DRUM S.A.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 17 din Normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile art.19 din Normele metodologice aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr.722/2016, la constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele
cerinte:

o sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

o sa cunoasca responsabilitafile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

o sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada
de integritate si independent3;

o sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca Tntreg.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 18 din Normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr.722/2016, profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectivde membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatji pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre tofi
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

o definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate

din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

o contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din

scrisoarea de asteptari;

o strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei

activitati de succes a intreprinderii publice;

o atributiile consiliului.

Conditii generale minime obligatorii de participare pentru pozitile de membru al
consiliului de administratie:

Consiliul Judetean Olt isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de administratie al
S.C. Olt Drum S.A., pentru un mandat de 4 ani.



Din cei 5 membri:

o cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani;

o nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

o majoritatea membirilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independentj, in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitat;.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de administratie
sunt urmatoarele:

a) are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) cunoaste limba romana, scris si vorbit;

c) are varsta minima reglementata de prevederile legale;

d) are capacitate deplina de exercitiu;

e) are o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza, atestata pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

f) indeplineste conditile de studii: studii medii sau superioare atestate prin diploma de
bacalaureat, respectiv diploma de licenta sau echivalenta, de preferat in stiinte
economicef/juridice/ingineresti;

g) are minimum 2 ani experienta in functii de conducere/coordonare/administrare dobandita in
societati sau regii autonome;

h) sa nu fie in conflict de interese sau in situatie de incompatibilitate potrivit legii si statutului
societatii cu pozitia de membru in consiliul de administratie al societatii;

i) sa nufaca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale, conform art.33 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

j) nuafost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare sau nu a suferit 0 condamnare pentru o infractiune legata de conduita
profesionala;

k) nu are inscrieri in cazierul judiciar;

I) nu are inscrieri in cazierul fiscal;

m) cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea;

n) cunoasterea legislatiei specifice.
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activitate al societatii ) sectorul in care opereaza societatea
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(8) Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare
aplicabile

(4) Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului

Competenta de gestionare a Obli 1 (5) Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu
riscului 9: metodologiile pentru managementul riscului

(6) Explica aspectele tehnice referitoare la managementul
riscului intr-o maniera usor de inteles

(3) Cunoaste si aplica criteriul rentabilitatii — capacitatea de a

o . . selecta cel mai bun proiect de investitii utilizind cit mai
£ | Capacitatea de atragere si opt. | 05 favorabil fondurile disponibile
= gestionare a investitjilor . ) . .
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8 Guvernanta corporativa
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G - . . (5) Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
uvernanta Tntreprinderilor Obli 1 etat inclusiv_ledislati | taril duril .
publice g. societatea, inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si
politicile relevante.

(6) Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta,
integritate, responsabilitate si probitate.

(5) Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba
cantareste problemele si ia in calcul opiniile si riscurile, fara
amanare.

Luarea deciziei Obilig. 1 (6) la _decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si
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atributiilor.
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profesionala 9 Cateva incidente Fara incidente
= Integritate Oblig. 1
;3 Independenta Oblig. 1 Usor influentabil Analiza proprie
2 Expunere politica Opt. 1 Foarte expus Fara expunere
~ | Abilitati de comunicare Obii , | Far Cu
o interpersonala g capacitatea de a transmite informatii clare
Aliniere cu scrisoarea de . Intentia exprimata nu . . « N
N Oblig. 1 RN Intentia exprimata se aliniaza
asteptari se aliniaza ’
Sub-Total
Rating 1 2 3 4 5
9 Numar de mandate Opt. 0,5 >3 3 2 1 0
2
e
(3]
m . .
<] Studii superioare
o , N ) . Studii Studii in stiinte
A Studii medii sau superioare Oblig. 1 - B AL
® medii superioare  economice/juridice/
2 ingineresti
2
S
o
]
s Experienta in management Oblig. 1 0 1 2 3 >3
g
c
S nscrieri in cazierul fiscal si Au
© S ’ Oblig. 1 5 - Nu au inscrieri
“ judiciar inscrieri
Sub-Total
TOTAL
TOTAL ponderat




