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HOTARARE
cu privire la modificarea Planurilor de restructurare pentru Centrul de ingrijire si asistenta
Slatina din structura Complexului servicii persoane adulte Slatina
si Centrul de ingrijire si asistenta Spineni,
aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.38/27.02.2020

Avand in vedere:
Referatul de aprobare nr.12770/17.11.2022 al Presedintelui Consiliului Judetean Olt;
Raportul nr.12774/17.11.2022 al Serviciului Resurse Umane si Managementul Unitatilor Sanitare din
cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Olt;
Avizul nr.13005/23.11.2022 al Comisiei pentru culturd, invatdmant, activitate stiintifica, sanatate,
familie, protectie copii si culte;
Avizul nr.13012/23.11.2022 al Comisiei pentru administratie publica, juridica, apararea ordinii publice,
respectarea drepturilor omului si relatii cu cetatenii;
Avizul nr.13017/23.11.2022 al Comisiei pentru muncd, protectie sociala, activitati sportive si de
agrement;
raportul nr.68188/03.11.2022 al Directiei Generale de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Olt,
inaintat Consiliului Judetean Olt cu adresa nr.68189/03.11.2022, inregistrata la Consiliul Judetean Olt
sub nr.12246/03.11.2022;
Avizele Autoritati Nationale pentru Protectia  Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati
nr.14153/15417/ANPDPD/DDPD/MV/18.10.2022 si nr.14153/15416/ANPDPD/DDPD/MV/18.10.2022,
inregistrate la Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt sub nr.65753/25.10.2022
si nr.65754/25.10.2022;
prevederile art.1 si art.10 alin.(1) si (2) din Metodologia de modificare a planului de restructurare a
centrelor rezidentiale pentru persoanele adulte cu handicap, ale carui activitati au fost planificate pana
la 31 decembrie 2021, inscrisa Tn anexa la Ordinul Presedintelui Autoritatii Nationale pentru
Protectia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati nr.635/2022;
prevederile art.1, art.2 alin.(1) si (2), art.112 alin.(1) si art.113 alin.(1) si (2) din Legea asistentei
sociale nr.292/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
prevederile Hotararii Consiliului Judetean OIlt nr.88/26.05.2016 cu privire la aprobarea reorganizarii
Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt; aprobarea organigramei, numarului
de personal si a statului de functii pentru Directia Generala de Asistenta Sociald si Protectia Copilului
Olt; aprobarea organigramelor, numarului de personal si a statelor de functii pentru unitatile
subordonate Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt; aprobarea
regulamentelor de organizare si functionare pentru Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului Olt si pentru unitatile subordonate, cu modificarile si completarile ulterioare,
prevederile Hotararii Consiliului Judetean Olt nr.64/29.03.2018 cu privire la aprobarea reorganizarii
Directiei Generale de Asistenta Sociald si Protectia Copilului Olt - aparatul propriu; aprobarea
numarului de posturi, a organigramei, a statului de functii si a Regulamentului de organizare si



functionare ale Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt — aparatul propriu, cu
modificarile ulterioare;

- prevederile Hotaréarii Consiliului Judetean OIt nr.46/27.02.2020 cu privire la aprobarea
organigramei Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt, precum si pentru
modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Directiei Generale de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Olt — aparat propriu;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean OIt nr.38/27.02.2020 cu privire la aprobarea Planurilor
de restructurare a centrelor rezidentiale pentru persoanele adulte cu dizabilitati cu o capacitate mai
mare de 50 de locuri din structura Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt,

in temeiul art.173 alin.(1) lit.a) si d), alin.(2) lit. ¢) si alin.(5) lit. b), art.182 alin.(1) si (4)
coroborat cu art.139 alin.(1) si art.196 alin.(1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL JUDETEAN OLT adopta prezenta hotarare.

Art.1. Se aproba Sectiunea referitoare la Planificarea etapelor de restructurare, a resurselor
financiare, materiale si umane, pentru perioada 2022-2023, si a modalitatilor de implementare in corelare
cu stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau rezidential, masurilor preventive nou-
infiintate/dezvoltate in comunitate, care se constituie anexa la Planul de restructurare a Centrului de
ingrijire si asistenta Slatina din structura Complexului servicii persoane adulte Slatina, aprobat initial prin
Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.38/27.02.2020, in forma inscrisa in anexa nr.1 la prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Sectiunea referitoare la Planificarea etapelor de restructurare, a resurselor
financiare, materiale si umane, pentru perioada 2022-2023, si a modalitatilor de implementare in corelare
cu stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau rezidential, masurilor preventive nou-
infiintate/dezvoltate in comunitate, care se constituie anexa la Planul de restructurare a Centrului de
ingrijire si asistenta Spineni, aprobat initial prin Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.38/27.02.2020, in
forma inscrisa in anexa nr.2 la prezenta hotarare.

Art.3. Anexele nr.1 si nr.2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. Prezenta hotarére se comunica Directiei Economice, Buget — Finante, Serviciului Resurse
Umane si Managementul Unitatilor Sanitare din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Olt, Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt in vederea aducerii la indeplinire,
Presedintelui Consiliului Judetean Olt si Institutiei Prefectului — Judetul Olt.

PRESEDINTE
Marius OPRESCU

CONTRASEMNEAZA,
Secretar General al Judetului
Marinela Elena ILIE

Slatina 24.11.2022
Nr. 173
A.A.JA.A.J2 ex.

Prezenta hotarare a fost adoptata cu un numar de 30 de voturi ,,pentru” si o ,,neparticipare”
la vot.



Anexa nr.1 la Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.173/24.11.2022

Sectiunea IV

Planificarea etapelor de restructurare, a resurselor financiare, materiale si umane,
pentru perioada 2022-2023, si a modalitatilor de implementare in corelare cu
stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau rezidential,

masurilor preventive nou-infiintate/dezvoltate in comunitate

Realizarea listei de prioritati a problemelor si oportunitatilor care vor fi luate in
considerare Tn operationalizarea planului de restructurare, pe baza raportului sintetic
obtinut Tn urma prelucrarii datelor din evaluarea beneficiarilor

Pentru restructurarea CIA Slatina au fost stabilite masuri administrative pentru reducerea
capacitatii initiale de la 122 de locuri la 50 de locuri, masuri care presupun atat infiintarea
de noi servicii in cadrul carora sa se poata asigura transferul beneficiarilor carora li s-au
recomandat servicii de tip rezidential (105 persoane), céat si pregatirea si realizarea
masurilor necesare pentru reintegrarea/ integrarea in familie/comunitate (pentru cei 6
beneficiari carora li s-a recomandat reintegrarea).

Lista de prioritati a problemelor si oportunitatilor care vor fi luate in considerare (Analiza
SWOT)

OPORTUNITATI PROBLEME
(Aspecte benefice atingerii obiectivelor) (Aspecte care pun in pericol
atingerea obiectivelor)
Puncte Tari (S) Puncte Slabe (W)
- existenta cladirilor pentru CIA Slatina si CAbR | - numar mare de beneficiari in
Slatina CIA Slatina
- existenta terenului pentru CIA Falcoiu - reticenta din partea
- pondere semnificativa de personal calificat | beneficiarilor
angajat, care poate fi redistribuit in noile servicii | - reticenta din partea

- existenta formatorilor interni (angajati ai personalului
DGASPC OIlt care detin competente | - necesitatea construirii cladirii
recunoscute in formarea profesionala a | pentru CIA Falcoiu
adultilor),

- existenta la nivelul DGASPC Olt a personalului
calificat Tn implementarea, coordonarea
metodologica, organizare, evaluare, control si
monitorizare a servicilor nou create sau

Sursa interna
(organizatia)

dezvoltate.
Oportunitati (O) Amenintari (T)
- infiintarea de locuinte protejate in spatii | - intarzieri in realizarea
adecvate existente la nivelul DGASPC Olt care | infrastructurii CIA Falcoiu
pot fi disponibilizate - intarzieri in obtinerea

- 0 buna colaborare cu CJ OLT (ex: aprobarea | diferitelor avize/ autorizari
prin HCJ Olt a Planului anual de actiune privind necesare functionarii noilor
serviciile sociale administrate si finantate din | servicii

Sursa externa
(mediul extern)

bugetul CJ OLT in care au fost incluse si | - incidenta unui numar crescut
costurile infiintarii de noi servicii sociale pentru | de solicitari de
restructurarea CIA Slatina) admitere/intrari in sistem

- dificultati Tn procesul de
reintegrare/  integrare a
beneficiarilor




o Formularea aspectelor tehnice si operationale pentru perioada 2022-2023

Pentru realizarea procesului de restructurare, conform nevoilor identificate in urma
evaluarii beneficiarilor, solutiile propuse au inclus realizarea a 6 reintegrari, infiintarea
Centrului de abilitare si reabilitare Slatina, cu o capacitate de 12 locuri (activitate realizata
in anul 2021), infiintarea CIA Falcoiu, cu o capacitate de 50 de locuri si restructurarea
Centrului de ingrijire si asistenta Slatina, prin reducerea capacitatii la 50 de locuri.

Astfel, in perioada 2022 — 2023, masurile operationale pentru finalizarea procesului de
restructurare vizeaza:

- Finalizarea celor 6 reintegrari/ integrari respectiv pregatirea beneficiarilor pentru

acest proces, prin implicarea adecvata a specialistilor din centru si o colaborare
eficienta cu autoritatile locale

- Tnfiin’garea CIA Falcoiu, cu o capacitate de 50 de locuri, respectiv constructia unei
cladiri cu aceastd destinatie si functionalitati pe un teren aflat in administrarea
DGASPC Olt, in comuna Falcoiu, in care se va asigura transferul a 43 de persoane
cu recomandare de servicii intr-un CIA.

- Restructurarea Centrului de ingrijire si asistenta Slatina, prin reducerea capacitatii la
50 de locuri - imobilul din strada Toamnei nr.11, in care se vor asigura servicii celor
50 de persoane cu recomandare servicii intr-un CIA Tn proximitatea unui spital sau a
unui CSRNA (persoane care au si nevoi permanente de recuperare fizica realizata
cu personal si echipament de specialitate)

Se va asigura astfel reducerea capacitatii actualului centru la 50 de locuri, concomitent

cu asigurarea (din resurse proprii, de catre personalul angajat) a activitatilor si serviciilor
corespunzatoare nevoilor identificate in urma evaluarii.

in urma procesului de restructurare se va asigura gazduirea beneficiarilor in conditii de
confort, sigurantad si igiena fiind respectate standardele specifice minime de calitate
aplicabile in toate cele 3 servicii infiintate in cadrul procesului de restructurare (cu
precizarea ca in cladirile deja existente nu sunt necesare lucrari de recompartimentare/
reamenajare a unor incaperi, iar in cladirea ce va fi construitd pentru CIA Falcoiu, in

documentatia tehnico-economica, la proiectarea spatiilor, s-a tinut cont de toate cerintele
standardelor).

Astfel, atat in CAbR si CIA Slatina, cat si in CIA Falcoiu, in dormitoare vor fi amplasate
cate 3 paturi maxim, fiecare dormitor asigurand o suprafatd de cel putin 6 mp pentru
fiecare beneficiar, respectiv 8 mp pentru cel ce utilizeaza fotoliu rulant. De asemenea,
centrele vor dispune de cate un grup sanitar la maxim 6 persoane.

Plan implementare:
Activitati

Trim. 1 2022
Trim. 11 2022
Trim.lll 2022
Trim. 12023
Trim. 11 2023
Trim. 1112023

Trim. IV 2023

| Trim. IV 2022

Avizarea si aprobarea planului de restructurare

>

Revizuirea planurilor personalizate pentru 6 persoane cu dizabilitati in vederea
reintegrarii in familie, cu activitatile specifice nevoilor identificate, in conformitate
cu Modulul IV, Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019

Desfasurarea activitatii in CIA Slatina conform planurilor personalizate pentru 6 |X (X
persoane care vor fi fransferate in familie
Pregatirea beneficiarilor pentru transfer in familie prin desfasurarea de activitati  [X  |X
de asistenta si suport pentru luarea unei decizii pentru 6 persoane cu dizabilitai
care vor fi reintegrate in familie




Activitati

Trim.1ll 2022

Trim. IV 2022

Trim. 12023

Trim. 11 2023

Trim. 1112023

Trim. IV 2023

Stabilirea responsabilitatilor si modul de actiune cu familia si comunitatea pentru
6 persoane care vor fi reintegrate in familie. Mobilizarea resurselor locale
necesare (daca este cazul)

<! Trim. 12022

><| Trim. 11 2022

Transferul in familie a 6 persoane cu dizabilitati

Monitorizarea celor 6 beneficiari transferati in familie

Tnfiintarea CAbR Slatina (Realizarea documentatiei necesare pentru aprobarea
infiintarii CAbR si transmiterea catre CJ Olt; emiterea hotararii de infiintare)

Revizuirea planurilor personalizate pentru 12 persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CAbR Slatina, cu activitétile specifice nevoilor identificate, in
conformitate cu Modulul IV, Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019

Desfasurarea activitatii in CIA Slatina conform PP revizuit in vederea dezvoltarii/
mentinerii potentialului personal pentru 12 persoane cu dizabilitéti care vor fi
transferate in CAbR Slatina

Desfasurarea activitatii de asistenta si suport pentru luarea unei decizii pentru 12
persoane cu dizabilitati care vor fi transferate in CAbR Slatina (pregétirea
transferului)

Angajarea personalului (redistribuire/ recrutare prin concurs)

Acreditarea CAbR Slatina

Transferul celor 12 persoane cu dizabilitati in CAbR Slatina

Desfasurarea activitatii CAbR Slatina in vederea dezvoltarii/ mentinerii
potentialului personal celor 12 beneficiari

Monitorizarea celor 12 persoane cu dizabilitati transferate in CAbR Slatina

Realizarea infrastructurii necesare pentru infiintarea CIA Falcoiu (studiu de
fezabilitate, proiect tehnic, lucrari constructie, avize, dotare etc)*

Infintarea CIA Félcoiu (Realizarea documentatiei necesare pentru aprobarea
infiintérii CIA Falcoiu si catre CJ Olt; emiterea hotararii de infiintare)

Revizuirea planurilor personalizate pentru 43 de persoane cu dizabilitati care vor
fi transferate in CIA Falcoiu, cu activitatile specifice nevoilor identificate, in
conformitate cu Modulul IV, Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019

Desfasurarea activitatii in CIA Slatina conform PP revizuit in vederea dezvoltarii/
mentinerii potentialului personal pentru 43 de persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CIA Falcoiu

X

Desfésurarea activitatii de asistenta si suport pentru luarea unei decizii pentru 43
persoane cu dizabilitati care vor fi transferate in CIA Falcoiu (pregétirea
transferului)

X

Angajarea personalului (redistribuire/ recrutare prin concurs)

Acreditarea CIA Falcoiu

Transferul celor 43 de persoane cu dizabilitati in CIA Falcoiu

Desfasurarea activitatii CIA Falcoiu in vederea dezvoltarii/ mentinerii potentialului
personal celor 43 de beneficiari (functionarea centrului)

x| X| x| X

Monitorizarea celor 43 de beneficiari transferati in CIA Falcoiu

>

Infiintarea CIA Slatina cu o capacitate de 50 de locuri (Realizarea documentatiei
necesare pentru aprobarea reducerii capacitétii CIA Slatina la 50 de locuri -
ROF, organigrama, stat de functii)

Revizuirea planurilor personalizate pentru 50 de persoane cu dizabilitati care vor
fi transferate in CIA Slatina restructurat, cu activitatile specifice nevoilor
identificate, in conformitate cu Modulul IV, Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019

Desfasurarea activitatii in CIA Slatina conform PP revizuit in vederea dezvoltarii/
mentinerii potentialului personal pentru 50 de persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in centrul restructurat

X




Activitati N -
NN o | Q

S8R IBIBIRIR
E |E |E |E |E |E |E |E
e = = P e e e =

Desfasurarea activitatii de asistenta si suport pentru luarea unei decizii pentru 50 (X (X X [X X [X |X

persoane cu dizabilitati care vor fi transferate in CIA Slatina restructurat

(pregatirea transferului)

Angajarea personalului (redistribuire/ recrutare prin concurs) X X

Acreditarea CIA Slatina X

Transferul celor 50 de persoane cu dizabilitati in CIA Slatina restructurat X

Desfasurarea activitatii CIA Slatina restructurat in vederea dezvoltarii/ mentinerii X

potentialului personal celor 50 de beneficiari (functionarea centrului)

Monitorizarea celor 50 de beneficiari transferati in CIA Slatina restructurat X

Evaluarea interna/ externa a procesului de restructurare

Monitorizarea planului de restructurare

Evidentierea obligatiilor privind sustenabilitatea sau alte conditii legate de
onorarea angajamentelor stabilite prin contracte de finantare incheiate anterior
procesului de reorganizare (program operational regional, programe de interes national,
program national de dezvoltare locala, altele), aspecte ce vor fi avute in vedere la
transferul beneficiarilor in alte tipuri de servicii — Nu este cazul

o ldentificarea serviciilor sociale destinate persoanelor adulte cu handicap prin

analiza hartii de servicii sociale, inclusiv a alternativelor de tip familial si a asistentilor
personali profesionisti, de la nivelul judetului

In urma analizei hartii serviciilor sociale de la nivelul judetului Olt, au fost identificate
urmatoarele servicii destinate persoanelor adulte cu dizabilitati:
- Servicii de zi:

- 1 centru de zi pentru persoane cu deficiente de auz (privat)

- 1 centru de zi pentru persoane adulte cu dizabilitati (DGASPC Olt)

- 2 centre de recuperare neuromotorie de tip ambulatoriu (ale DGASPC Olt)
- Servicii de tip rezidential:

- 1 centru medico-social (la nivelul Primariei Corabia)

- 1 centru medico-social (la nivelul Primariei Caracal)

- 5 centre de ingrijire si asistentd (DGASPC Olt)

- 2 centre de recuperare si reabilitare (DGASPC Olt)
1 centru de integrare prin terapie ocupationala (DGASPC Olt)

o ldentificarea situatiilor de posibila revenire in familie, stabilirea responsabilitatilor si
a modului de actiune pentru cazurile identificate

n urma evaluarii beneficiarilor, au fost identificate 6 persoane pentru care s-a recomandat
reintegrarea/integrarea in familie/ comunitate. Pentru ca acest demers sa poata fi realizat
Cu succes, se vor lua in considerare toate aspectele care pot face dificil acest proces,
pornind de la dependenta fata de sistem, pana la reticenta membrilor familiei si/sau ai
comunitatii.

Ca urmare, procesul de reintegrare va fi riguros planificat si adaptat situatiei fiecarei
persoane in parte, principalii pasi fiind:

- Discutii cu beneficiarul pentru pregatirea adaptarii la schimbarile ce vor interveni n
rutina zilnica




- Discutii cu familia beneficiarului (acolo unde este cazul) pentru pregatirea reintegrarii

- Colaborarea cu autoritatile locale pentru realizarea anchetei sociale si identificarea
unor eventuale servicii de suport

- Sprijinirea/ asistarea beneficiarului in identificarea unei locuinte pentru inchiriere
(acolo unde este cazul)

- Depunerea cererii de reintegrare/ integrare

- Sistarea protectiei in CIA

- Monitorizarea beneficiarului pe o perioada de minim 6 luni de catre autoritatea locala

o ldentificarea unitatilor de asistenta medico-sociale care acorda servicii de ingrijire,
servicii medicale, precum si servicii sociale persoanelor cu nevoi medico-sociale

in judetul Olt existd un Centru medico-social in orasul Corabia si un Centru medico-social
in municipiul Caracal.

o Planificarea solutiilor in termeni de iesiri, activitati, efecte si impact

lesiri Activitati Efecte Impact
Reintegrarea | - Realizarea anchetelor sociale si revizuirea |- Nevoia de personal de | a) Asupra beneficiarului
in familie a 6 | planurilor personalizate pentru 6 persoane | specialitate pentru | - Interventie
persoane cu | cu dizabilitati in vederea reintegrarii in | desfasurarea activitatilor individualizata:
dizabilitati familie, cu activitatile specifice nevoilor | din Modulul IV mentinere/
identificate, in conformitate cu Modulul [V s dezvoltare/
’ . . ’ | Includerea activitatilor de . .
Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019 asistenta i suportn PP | Xc;ri];?rlladre;;e pote:trl]:fjli
- Desfasurarea gctlwtatu n CIA Slatina | Desfasurarea activitatilor mediu familial pentru
conform planurilor personalizate pentru 6 de asistent3 si '
ersoane care vor fi transferate in familie @ asistenta gl Sl.Jme a 6  persoane cu
P personal de specialitate dizabilitati
i ;ﬁ%ﬁ:'rer?nbgggfgcs'igiggeggigﬁv?gﬁ rég - Asigurarea monitorizarii | b) Asupra comunitatii
P ’ ' din punct de vedere a |- Creare/ dezvoltare

asistentd si suport pentru luarea unei
decizii pentru 6 persoane cu dizabilitafi
care vor fi reintegrate in familie

- Stabilirea responsabilitatilor si modul de
actiune cu familia si comunitatea pentru 6
persoane care vor fi reintegrate in familie.
Mobilizarea resurselor locale necesare
(daca este cazul)

- Emiterea deciziilor CEPAH si transferul in
familie a 6 persoane cu dizabilitati

- Monitorizarea celor 6  beneficiari

transferati in familie

evolutiei situatiei
beneficiarului de catre
managerul de caz

de servicii de sprijin
pentru viata
independenta Si
prevenirea
institutionalizarii

- Scéaderea numarului
de persoane
institutionalizate

c) Personal = facilitator
al integrarii

d) Practici de lucru

- Trecerea de |la
abordarea pe grup la
cea individuala

Transferul a 43

- Realizarea infrastructurii necesare (studiu

- Nevoia de personal de

a)Asupra beneficiarului

de persoane | de fezabilitate, proiect tehnic, lucrari | specialitate pentru | - Interventie
cu dizabilitati |  constructie, avize, dotare etc)* desfasurarea activitatilor individualizata:
in CIA Falcoiu infi o . din Modulul IV mentinere/

- Infintarea  CIA  Falcoiu (Realizarea dezvoltare/
documentatiei necesare pentru | Includerea activitatilor de consolidare potential
aprobarea infiintarii CIA Falcoiu si catre | asistenta si suportin PP | - Asigurare P mediu
CJ Oit; emiterea hotararii de Infiinfare) | Desfasurarea activitatilor adecvat de ingrijire si

- Revizuirea planurilor personalizate pentru | de asistenta si suport cu servicii specifice

43 de persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CIA Falcoiu, cu activitatile
specifice  nevoilor  identificate, in

personal de specialitate

- Asigurarea monitorizarii

din punct de vedere a

pentru 12 persoane

Practici de lucru




conformitate cu Modulul IV, Standardele
1-15 din Ordinul 82/2019

Desfasurarea activitati in CIA Slatina
conform PP revizuit in vederea
dezvoltari/  mentinerii  potentialului
personal pentru 43 de persoane cu
dizabilitati care vor fi transferate in CIA

Falcoiu

Desfasurarea activitati de asistenta si
suport pentru luarea unei decizii pentru
43 persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CIA Falcoiu (pregatirea
transferului)

Angajarea  personalului
recrutare prin concurs)

(redistribuire/

Acreditarea CIA Falcoiu

Transferul celor 43 de persoane cu
dizabilitati in CIA Falcoiu si desfasurarea

activitati  CIA  Falcoiu in vederea
dezvoltériil  mentinerii  potentialului
personal celor 43 de beneficiari

(functionarea centrului)

Monitorizarea celor 43  beneficiari

transferati in CIA Falcoiu

evolutiei situatiei
beneficiarului de catre
managerul de caz

Trecerea de la
abordarea pe grup la
cea individuala

Transferul a 50
de persoane
cu dizabilitati
in CIA Slatina
restructurat

Infiintarea CIA Slatina cu o capacitate de
50 de locuri (Realizarea documentatiei
necesare pentru aprobarea reducerii
capacitatii CIA Slatina la 50 de locuri -
ROF, organigrama, stat de functii)

Revizuirea planurilor personalizate pentru
50 de persoane cu dizabilitéti care vor fi
transferate in CIA Slatina restructurat, cu
activitatile specifice nevoilor identificate,
in  conformitate cu Modulul IV,
Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019

Desfasurarea activitati in CIA Slatina
conform PP revizuit in vederea
dezvoltari/  mentinerii  potentialului
personal pentru 50 de persoane cu
dizabilitati care vor fi transferate in centrul
restructurat

Desfagurarea activitatii de asistenta si
suport pentru luarea unei decizii pentru
50 persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CIA Slatina restructurat
(pregatirea transferului)

Angajarea  personalului
recrutare prin concurs)

Acreditarea CIA Slatina

Transferul celor 50 de persoane cu
dizabilitati in CIA Slatina si desfasurarea
activitati CIA Slatina restructurat in

(redistribuire/

- Nevoia de personal de

specialitate pentru
desfasurarea activitatilor
din Modulul IV

- Includerea activitatilor de
asistenta si suport in PP

- Desfasurarea activitatilor
de asistenta si suport cu
personal de specialitate

- Asigurarea monitorizarii
din punct de vedere a
evolutiei situatiei
beneficiarului de catre
managerul de caz

b)Asupra beneficiarului

- Interventie
individualizata:
mentinere/
dezvoltare/
consolidare potential

- Asigurare mediu
adecvat de ingrijire Si
servicii specifice
pentru 12 persoane

Practici de lucru
Trecerea de la
abordarea pe grup la
cea individuala

Restructurarea CIA

Slatina




vederea dezvoltarii/ mentinerii
potentialului personal celor 50 de
beneficiari (functionarea centrului)

- Monitorizarea celor 50 de beneficiari
transferati in CIA Slatina restructurat

o Estimarea resurselor financiare si materiale necesare:

Bugetul total estimat pentru perioada 2022 — 2023 in care se va derula procesul de
restructurare este:

Servicii sociale nfiintate Buget estimat si descriere cheltuieli
2022 2023
Centrul de abilitare si 900.000 lei 950.000 lei
reabilitare Slatina (Cheltuieli de functionare anuale (Cheltuieli de functionare anuale estimate
estimate pentru o capacitate de pentru o capacitate de 12 locuri)
12 locuri)
Centrul de ngrijire si 8.000.000 lei 11.962.000 lei-infrastructura
asistenta Falcoiu* (cheltuieli pentru realizarea 1.000.000 lei (functionare)
infrastructurii) (cheltuieli pentru realizarea infrastructurii +
Cheltuieli de functionare estimate pentru un
trimestru la o capacitate de 50 locuri)
Centrul de ingrijire si 10.300.000 lei 9.350.000 lei
asistenta Slatina (Cheltuieli anuale de functionare | (Cheltuieli de functionare estimate pentru 3
estimate pentru o capacitate de trimestre la o capacitate de 110 locuri + un
110 locuri) trimestru la o capacitate de 50 locuri)

Resursele materiale puse la dispozitie sunt:

- Cladirile din structura actuala a CIA Slatina — imobilul din strada Toamnei nr.11 (1482
mp) si cel din strada Arcului nr.73A (207 mp)

- Terenul pe care va fi construit CIA Falcoiu (suprafata totala 35086 mp, din care CIA
Falcoiu va avea o suprafata construita de 1132,55 mp si o suprafata desfasurata de
2737,44 mp)

o Estimarearesurselor umane necesare

In conditiile respectarii raportului angajat/ beneficiar de minim 1/1, conform HG
nr.867/2015 pentru aprobarea Nomenclatorului serviciilor sociale si tindnd cont de faptul
ca majoritatea beneficiarilor care vor fi transferati in CAbR Slatina si CIA Slatina sunt
persoane cu nevoi complexe, care necesita sprijin continuu (inclusiv terapii de
recuperare), precum si de constatarile rezultate din experienta anterioara in ceea ce
priveste asigurarea unui numar suficient de personal pentru furnizarea de servicii sociale
de calitate, necesarul de resurse umane pentru cele 3 servicii infiintate Tn cadrul
procesului de restructurare este urmatorul:

Servicii sociale infiintate Necesar resurse umane
Numar posturi/ Categorii personal
persoane
Centrul de abilitare si| 22 de posturi/ o Personal conducere 0,5
reabilitare Slatina persoane din care |o Personal de specialitate: 3,
10 posturi comune din care (detaliere):
cu CIA Slatina — - Psiholog 0,5
normate 0,5 - Asistent social 0,5
- Medic 0,5
- Kinetoterapeut 0,5
- Instructor de ergoterapie
0,5




- Maseur 0,5

Personal ingrijire si asistenta
10, din care (detaliere):

- Asistent medical 6

- Infirmiere 2

- Instructor educatie 2
Personal intretinere/
administrativ 3,5, din care
(detaliere):

- Administrator 0,5

- Functionar 0,5

- Magaziner 0,5

- Ingrijitor 2

Centrul de ingrijire
asistenta Slatina

Si

66 de posturi
/persoane din care
10 posturi comune
cu CADbR Slatina —
normate 0,5

Personal conducere 0,5

Personal de specialitate: 3,

din care (detaliere):

- Psiholog 0,5

- Asistent social 0,5

- Medic 0,5

- Kinetoterapeut 0,5

- Instructor de ergoterapie
0,5

- Maseur 0,5

Personal ingrijire si asistenta

35, din care (detaliere):

- Asistent medical 11

- Infirmiere 24

Personal intretinere/

administrativ 22,5, din care

(detaliere):

- Administrator 0,5

- Functionar 0,5

- Magaziner 0,5

- Inspector de specialitate 1

- Ingrijitor 6

- Spalatoreasa 2

- Muncitor calificat 9

- Muncitor necalificat 3

Centrul de ingrijire
asistenta Falcoiu

Si

50

Personal conducere 1
Personal de specialitate: 6,
din care (detaliere):

- Psiholog 1

- Asistent social 1

- Medic 1

- Kinetoterapeut 1

- Instructor de ergoterapie 1
- Maseur 1

Personal ingrijire si asistenta
25, din care (detaliere):

- Asistent medical 8

- Infirmiere 17




o Personal intretinere/
administrativ 18, din care
(detaliere):

- Administrator 1

- Functionar 1

- Magaziner 1

- Ingrijitor 4

- Spalatoreasa 2

- Muncitor calificat 9

TOTAL 128

Se are in vedere, in masura in care este posibil, redistribuirea/recrutarea personalului din
actuala structurd a CIA Slatina si angajarea de personal de specialitate pentru

completarea structurilor noilor centre.

o Planificarea necesarului de instruire/formare a personalului:

in perioada 2022-2023 toti angajatii noilor servicii (CAbR Slatina, CIA Slatina si CIA
Falcoiu) vor beneficia de dezvoltare profesionala.

Se va asigura astfel formarea continua, sau, dupa caz formarea initiala a noilor angajati,
prin programe de curs ce vor viza in special insusirea cunostintelor si practicilor necesare
pentru realizarea responsabilitatilor ce decurg din furnizarea activitatilor si serviciilor

specifice, respectiv:
CADR Slatina

Programe/ teme de instruire/ formare

Categorii de personal

Data
estimativa

Formare initiala

Familiarizarea cu legislatia in domeniu (in
special standardele specifice serviciilor de tip
rezidential pentru persoane adulte cu
dizabilitati, cu prioritate activitati si masuri
pentru abilitare si reabilitare)

Informatii privind organizarea sistemului de
asistenta sociala, servicii sociale pentru
persoane cu dizabilitati, caracteristici
beneficiari

Comunicarea in echipa si comunicarea cu
beneficiarii

Tot personalul nou angajat in CAbR

Slatina

Trim.IV 2023

Formare continua

- Tnsu$irea unor principii privind egalitatea de
sanse; prevenirea, recunoasterea = Si
raportarea formelor de exploatare, violenta si
abuz; respect pentru diversitate; respect si
incurajare pentru autonomia individuala si
independenta persoanelor cu dizabilitat:

o Instruire privind respectarea demnitatii
si intimitatii beneficiarului

o Instruire privind respectarea drepturilor
beneficiarilor

o Instruire cu privire la recunoasterea
formelor de neglijare, exploatare,
violenta, tratament degradant, abuz
emotional, fizic sau sexual

Toate categoriile de
CAbR
- Conducere

personal din

- Specialitate (psiholog, asistent
social, medic, kinetoterapeut,
instructor de ergoterapie, masor)

- Ingrijire si asistenta (asistenti
medicali, infirmiere, instructori de

educatie)
- Administrativ

(administrator,

functionar, magaziner, ingrijitor)

Anual
(trim 1V 2022,
trim.1V 2021)




o Instruire cu privire la recunoasterea

situatiilor/  formelor de  tortura,
tratamente crude, inumane sau
degradante

- Integrarea si incluziunea persoanelor cu
dizabilitati
- Instruire privind prevederile codului de etica

- Instruire cu privire la utilizarea tehnologiilor si | - Personal de specialitate (psiholog, | Trim.Il 2023
dispozitivelor asistive si tehnologiilor de asistent social, medic,
acces necesare in activitatea de kinetoterapeut, instructor de
mentinere/dezvoltare a aptitudinilor cognitive | ergoterapie, masor)
ggreapeexi?gglgtct?hnologule de scris, jocurile | _ Personal de ingrijire si asistenta
W (asistenti  medicali, infirmiere,
instructori de educatie)
Metodologii de interventie pentru realizarea | - Personal de specialitate (psiholog, | Trim.Il 2023
activitatilor de abilitare/ reabilitare asistent social, medic,
(psihoterapie, masaj, kinetoterapie, terapie kinetoterapeut, instructor de
ocupationala etc.) ergoterapie, masor)
Lucrul cu persoanele cu comportament dificil | - Personal de ingrijire si asistenta
(asistenti  medicali, infirmiere,
instructori de educatie)
Alte teme considerate necesare conform | Conform planului anual Anual

Planului anual de formare

CIA Slatina si CIA Falcoiu

Programe/ teme de instruire/ formare |

Categorii de personal

| Data estimativa

Formare initiala

Familiarizarea cu legislatia in domeniu (in
special standardele specifice serviciilor
de tip rezidential pentru persoane adulte
cu dizabilitati, cu prioritate activitati si
masuri pentru ingrijire si asistenta)
Informatii privind organizarea sistemului
de asistentd sociala, servicii sociale
pentru persoane cu dizabilitati,
caracteristici beneficiari

Comunicarea in echipa si comunicarea
cu beneficiarii

Tot personalul nou angajat in CIA
Slatina si CIA Falcoiu

Trim.IV 2023

Formare continua

- Insusirea unor principii privind egalitatea
de sanse; prevenirea, recunoasterea si
raportarea formelor de exploatare,
violenta si  abuz; respect pentru
diversitate; respect si incurajare pentru
autonomia individuala si independenta
persoanelor cu dizabilitat:

o Instruire privind respectarea
demnitatii si intimitatii beneficiarului
o Instruire privind respectarea

drepturilor beneficiarilor

o Instruire cu privire la recunoasterea
formelor de neglijare, exploatare,
violenta, tratament degradant, abuz
emotional, fizic sau sexual

Toate categoriile de personal din

CIA

- Conducere

- Specialitate (psiholog, asistent
social, medic, kinetoterapeut,
instructor de ergoterapie, masor)

- Ingrijire si asistenta (asistenti
medicali, infirmiere, instructori
de educatie)

- Administrativ (administrator,
functionar, magaziner, ingrijitor,
spalatorese, muncitori)

Anual
(trim.1V
trim.IV 2023)

2022,




o Instruire cu privire la recunoasterea
situatiilor/ formelor de tortura,
tratamente crude, inumane sau
degradante

- Integrarea si incluziunea persoanelor cu
dizabilitati

- Instruire privind prevederile codului de
etica
Instruire  cu privire la utlizarea | - Personal de specialitate | Trim.ll 2023
tehnologiilor si dispozitivelor asistive si (psiholog, asistent social, medic,
tehnologiilor de acces necesare in | kinetoterapeut, instructor de
activitatea de mentinere/dezvoltare a | ergoterapie, masor)

e e oo s eroseutag | - Personalce ingie i asisents

c.) ’ (asistenti medicali, infirmiere,

etc.), instructori de educatie)

- Metodologii de interventie pentru | - Personal de specialitate | Trim.ll 2023
realizarea activitatilor de ingrijire si| (psiholog, asistent social, medic,
asistenta (sprijin pentru mobilizare, kinetoterapeut, instructor de
imbracat/dezbracat, igiena personala, | ergoterapie, masor)
administrare medicamente etc.) - Personal de ingrijire si asistenta

- Lucrul cu persoanele cu comportament | (asistenti medicali, infirmiere,
dificil instructori de educatie)

- Alte teme considerate necesare conform | Conform planului anual Anual
Planului anual de formare

De asemenea, in vederea imbunatatirii furnizarii asistentei si serviciilor pot fi organizate
schimburi de experienta/ intalniri de tip peer-review pentru diseminarea unor exemple
bune practici (personal specialitate, personal de ingrijire si asistenta).

Pentru eficienta costurilor se are in vedere ca formarea sa fie realizata cu formatori interni
(angajati ai DGASPC Olt care detin certificate de competente recunoscute in formarea
profesionald a adultilor de catre ANC), nefiind astfel necesar un buget suplimentar.

Exceptie fac instruirile privind utilizarea tehnologiilor asistive care se vor realiza prin
colaborare cu furnizorii echipamentelor sau cu organizati neguvernamentale
specializate, precum si instruirile privind acordarea primului ajutor care se vor efectua de
furnizori calificati.

Evidentierea potentialelor dificultati de implementare/ factorilor de risc
In cazul restructurarii CIA Slatina potentialele dificultati de implementare pot consta in:

- Dificultati in procesul de reintegrare/ integrare a celor 6 beneficiari care au aceasta
recomandare; pentru reducerea acestui risc, se are in vedere alocarea unei perioade
suficiente de timp pentru pregatirea reintegrarii si diminuarea eventualelor reticente
ale beneficiarului/ familiei. De asemenea, acolo unde este cazul, DGASPC Olt va
oferi sprijin pentru cei reintegrati prin intermediul serviciilor de zi din structura sa
(Centrul de zi pentru persoane adulte cu dizabilitati Slatina si cele 2 Centre de
recuperare de tip ambulatoriu din Slatina si Corabia).

- Intarzieri in realizarea infrastructurii CIA Falcoiu; in acest context, au fost prevazute
termene realiste, iar pentru limitarea unor intarzieri se va asigura monitorizarea
permanenta a lucrarilor. De asemenea, se poate avea in vedere si riscul nerealizarii
infrastructurii CIA Falcoiu (desi este extrem de putin probabil). in acest caz se vor lua
masuri pentru identificarea altor servicii in care sa fie transferate cele 43 de persoane
cu dizabilitati.

- Incidenta unui numar crescut de solicitari de admitere / intrari in sistem; pentru a
preveni acest risc, au fost luate in considerare masuri/ servicii de prevenire a




institutionalizarii (Centrul de zi pentru persoane adulte cu dizabilitati Slatina), dar si
servicii alternative pentru persoanele care nu pot fi mentinute in familie.

o Evidentierea modalitatilor de comunicare astfel incat sa fie evitate interpretari
eronate cu privire la beneficiari sau personal

Pe tot parcursul procesului de restructurare, personalul DGASPC Olt implicat in
realizarea demersurilor specifice (cu precadere managerul de caz al beneficiarilor din CIA
Slatina), va asigura masuri pentru reducerea unor eventuale angoase Si
reticente/rezistente, constand in:

- 0 comunicare permanenta cu beneficiarii si familiile acestora, explicatii pe inteles si o
pregatire temeinica pentru adaptarea la schimbarile preconizate (impreuna cu
specialistii din centru)

- informarea personalului centrului cu privire la servicille nou create si structura de
personal a acestora si luarea in considerare, in masura posibilului, a unor eventuale
optiuni privind redistribuirea in noile servicii

- vizite periodice in centru pentru identificarea eventualelor perceptii eronate si
combaterea acestora prin discutii si incurajarea unei atmosfere linistite si lipsite de
conflicte.

o ldentificarea de solutii in caz de esec/nereusita al/a unei solutii propuse

inca din etapa de pregatire si analizd au fost identificate riscurile generale asociate
procesului de restructurare si au fost planificate actiuni/ masuri pentru reducerea
acestora.

In ceea ce priveste riscul de nereusita a solutiilor propuse, principalul context in care pot
aparea astfel de situatii sunt propunerile de reintegrare/ integrare in familie/comunitate.
Pentru reducerea acestui risc, procesul de reintegrare va fi riguros planificat si adaptat
situatiei fiecarei persoane in parte. Astfel, pe langa o pregatire adecvata a beneficiarului
si familiei acestuia, se va asigura si monitorizarea acestora pe o perioada de minim 6 luni
(in acest sens colaborandu-se si cu autoritatea locald); in functie de nevoi si Tn masura
in care este posibil, se vor oferi servicii de sprijin alternative (Centrul de zi pentru
persoane adulte cu dizabilitati Slatina si cele 2 Centre de recuperare de tip ambulatoriu
din Slatina si Corabia).

De asemenea, in cazul in care o reintegrare nu va putea fi realizata (in ciuda masurilor
luate pentru derularea corespunzatoare a procesului), sau in cazul putin probabil de
nerealizare a CIA Falcoiu, au fost luate in considerare urmatoarele masuri pentru
dezvoltarea sistemului de servicii sociale destinate persoanelor cu dizabilitati de la nivel
judetean:

- In elaborarea planurilor de restructurare/reorganizare pentru celelalte centre din
judet a fost prevazuta infiintarea de servicii (ex: CIA Corabia, CIA Spineni, CIA
Babiciu) in cadrul carora, in functie si de dinamica intrarilor si iesirilor
beneficiarilor, vor fi asigurate locuri disponibile in caz de nevoie.

- Inplus, pe langé serviciile create in cadrul procesului de restructurare a centrelor
de tip vechi, se mai are in vedere si identificarea unor locatii disponibilizate, aflate
in proprietatea DGASPC Olt, pentru infiintarea unor servicii sociale noi (una-
doua locuinte protejate cu cate 4-6 locuri. Disponibilitatea terenurilor/ imobilelor
necesare pentru Tinfiintarea noilor servicii, este o consecintd a reducerii
capacitatii/ numarului de beneficiari ai unor case de tip familial.

SEF SERVICIU,
Serviciul Resurse Umane si
Managementul Unitatilor Sanitare
Laura BOCAI



Anexa nr.2 la Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.173/24.11.2022
Sectiunea IV

Planificarea etapelor de restructurare, a resurselor financiare, materiale si umane,
pentru perioada 2022-2023, si a modalitatilor de implementare in corelare cu
stabilirea obiectivelor serviciilor, alternativelor de tip familial sau rezidential,

masurilor preventive nou-infiintate/dezvoltate in comunitate

o Realizarea listei de prioritati a problemelor si oportunitatilor care vor fi luate in
considerare in operationalizarea planului de restructurare, pe baza raportului sintetic
obtinut in urma prelucréarii datelor din evaluarea beneficiarilor

Avand in vedere numarul relativ mare de beneficiari gazduiti in prezent de catre CIA
Spineni, procesul de restructurare necesita atat masuri administrative pentru reducerea
capacitatii de la 80 de locuri, la 50, cat si masuri care presupun infiintarea de noi servicii
in cadrul carora sa se poata asigura transferul beneficiarilor carora li s-au recomandat
servicii de tip rezidential - CAbR (29 de persoane).

Lista de prioritati a problemelor si oportunitatilor care vor fi luate in considerare (Analiza
SWOT)

OPORTUNITATI PROBLEME

(Aspecte benefice atingerii
obiectivelor)

(Aspecte care pun in pericol
atingerea obiectivelor)

Sursa interna
(organizatia)

Puncte Tari (S)
existenta cladirilor pentru CIA Spineni
si CAbR Spineni (actualul centru are o
structura pavilionara, cu doua cladiri
distincte Si teren aferent
corespunzator, intentionandu-se
despartirea cadastrala a acestora)
existenta formatorilor interni (angajati
ai DGASPC Olt care detin competente
recunoscute in formarea profesionala
a adultilor),
existenta la nivelul DGASPC Olt a
personalului calificat in
implementarea, coordonarea
metodologica, organizare, evaluare,
control si monitorizare a serviciilor nou
create sau dezvoltate.

Puncte Slabe (W)
reticenta din partea beneficiarilor
reticenta din partea personalului
necesitatea realizarii demersurilor
pentru despartirea cadastrala a celor
doua cladiri
numar redus personal de specialitate

Sursa externa
(mediul extern)

Oportunitati (O)

infiintarea unor locuinte protejate in
spatii adecvate existente la nivelul
DGASPC Olt care pot fi
disponibilizate

o0 buna colaborare cu CJ OLT (ex:
aprobarea prin HCJ Olt a Planului
anual de actiune privind serviciile
sociale administrate si finantate din
bugetul CJ OLT- in care au fost
incluse si costurile infiintarii de noi
servicii sociale pentru restructurarea/
reorganizarea centrelor rezidentiale
pentru persoane  adulte cu
dizabilitati)

Amenintari (T)
posibile intarzieri 1in
demersurilor de
cadastrala
intérzieri in obtinerea diferitelor
avize/ autorizari necesare
functionarii noilor servicii
incidenta unui numar crescut de
solicitari de admitere/intrari in sistem
posibile dificultati Tn recrutarea
personalului de specialitate

realizarea
despartire




e Formularea aspectelor tehnice si operationale pentru perioada 2022-2023
Analizénd oportunitatile oferite de infrastructura actuala, se constata ca centrul are o
structura pavilionara, cu doua cladiri distincte si teren aferent corespunzator,
intentionandu-se despartirea cadastrala a acestora. Astfel, pentru realizarea procesului
de restructurare, Solutiile propuse pentru realizarea procesului de restructurare, conform
nevoilor identificate in urma evaluarii beneficiarilor sunt urmatoarele:

Realizarea modificarilor necesare pentru asigurarea standardelor minime de calitate
in cele doua imobile in care vor fi infiintate serviciile. In acest sens, in urma evaluarii
realizate s-a constatat ca pentru a putea fi respectate cerintele privind amplasarea a
maxim 3 paturi/ dormitor si suprafata de 6/8 mp/ dormitor, sunt necesare lucrari de
recompartimentare/ reamenajare a mai multor incaperi (inclusiv cu schimbarea
destinatiei lor).

Infiintarea Centrului de abilitare si reabilitare Spineni, cu o capacitate de 30 locuri, in
care se va asigura transferul celor 29 de beneficiari care au aceasta recomandare;
CADbR se va infiinta in unul dintre imobilele alocate in prezent CIA Spineni — pavilionul
B, care va fi despartit cadastral de celdlalt imobil din componenta actualului centru
rezidential (pavilionul A).

Tnfiin’garea Centrului de ingrijire si asistenta Spineni, restructurat prin reducerea
capacitatii la 50 de locuri, in care se vor asigura servicii celor 50 de persoane pentru
care s-a recomandat mentinerea serviciilor. Centrul va functiona in cladirea principala
(pavilionul A) in care functioneaza si in prezent.

Se va asigura astfel reducerea capacitatii actualului centru de la 80 la 50 de locuri,
concomitent cu asigurarea (din resurse proprii, de catre personalul angajat) a activitatilor
si serviciilor corespunzatoare nevoilor identificate in urma evaluarii.

Plan implementare:

Activitati
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Avizarea si aprobarea planului de restructurare

Realizarea lucrarilor de amenajare/ recompartimentare necesare pentru asigurarea (X X [X [X X |X |X

infrastructurii adecvate nevoilor beneficiarilor din serviciile care urmeaza sa fie

infiintate, inclusiv despartirea cadastrala

Infiintarea CAbR Spineni (Realizarea documentatiei necesare pentru aprobarea X

infiintarii CAbR si transmiterea catre CJ Olt; emiterea hotararii de infiintare)

Revizuirea planurilor personalizate pentru 29 de persoane cu dizabilitati care vor fi X X X X

transferate in CAbR Spineni, cu activitétile specifice nevoilor identificate, in
conformitate cu Modulul IV, Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019

Desfasurarea activitatii in CIA Spineni conform PP revizuit in vederea dezvoltari/ | X (X |X |X X X [X |X
mentinerii potentialului personal pentru 29 persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CAbR Spineni

Desfasurarea activitatii de asistenta si suport pentru luarea unei deciziipentru29 (X |X |X [X X |X
persoane cu dizabilitati care vor fi transferate in CAbR Spineni (pregatirea
transferului)

Angajarea personalului (redistribuire/ recrutare prin concurs) X

Acreditarea CAbR Spineni

Transferul celor 29 de persoane cu dizabilitati in CAbR Spineni

Desfasurarea activitatii CAbR Spineni in vederea dezvoltarii/ mentinerii potentialului
personal celor 29 beneficiari

x| X| X| X

Monitorizarea celor 29 persoane cu dizabilitati transferate in CAbR Spineni

>

Tnfiintarea CIA Spineni cu o capacitate de 50 de locuri (Realizarea documentatiei
necesare pentru aprobarea reducerii capacitatii CIA Spineni la 50 de locuri — ROF,
organigrama, stat de functii)




Activitat

Trim. | 2022
Trim. 11 2022
Trim. 1 2023
Trim. 1112023

><I' Trim. 11 2022
><| Trim. IV 2022
> Trim. 11 2023
><| Trim. IV 2023

Revizuirea planurilor personalizate pentru 50 de persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CIA Spineni restructurat, cu activittile specifice nevoilor identificate,
in conformitate cu Modulul IV, Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019
Desfasurarea activitatii in CIA Spineni conform PP revizuit in vederea dezvoltarii/ X
mentinerii potentialului personal pentru 50 de persoane cu dizabilitdti care vor fi
transferate in centrul restructurat

Desféasurarea activitatii de asistenta si suport pentru luarea unei deciziipentru50 |X |[X |X |X X X [X |X
persoane cu dizabilitati care vor fi transferate in CIA Spineni restructurat
(pregatirea transferului)

Angajarea personalului (redistribuire/ recrutare prin concurs) X

>
>
>
>
>
>
>

Acreditarea CIA Spineni

Transferul celor 50 de persoane cu dizabilitati in CIA Spineni restructurat

x| X| x| X

Desfasurarea activitatii CIA Spineni restructurat in vederea dezvoltarii/ mentinerii
potentialului personal celor 50 de beneficiari (functionarea centrului)
Monitorizarea celor 50 de beneficiari transferati in CIA Spineni restructurat

>

Evaluarea interna/ externa a procesului de restructurare

Monitorizarea planului de restructurare

o Evidentierea obligatiilor privind sustenabilitatea sau alte conditii legate de
onorarea angajamentelor stabilite prin contracte de finantare incheiate anterior
procesului de reorganizare (program operational regional, programe de interes national,
program national de dezvoltare locala, altele), aspecte ce vor fi avute in vedere la
transferul beneficiarilor in alte tipuri de servicii - Nu este cazul

o |dentificarea serviciilor sociale destinate persoanelor adulte cu handicap prin
analiza hartii de servicii sociale, inclusiv a alternativelor de tip familial si a asistentilor
personali profesionisti, de la nivelul judetului

Serviciile sociale destinate persoanelor adulte cu dizabilitati la nivelul judetului Olt sunt:
- Servicii de zi:

o 1 centru de zi pentru persoane cu deficiente de auz (privat)

o 1 centru de zi pentru persoane adulte cu dizabilitati (DGASPC Olt)

o 2 centre de recuperare neuromotorie de tip ambulatoriu (ale DGASPC Olt)
- Servicii de tip rezidential:

o 1 centru medico-social (la nivelul Primariei Corabia)

o 1 centru medico-social (la nivelul Primariei Caracal)

o 5 centre de ingrijire si asistentd (DGASPC Olt)

o 2 centre de recuperare si reabilitare (DGASPC Olt)

o 1 centru de integrare prin terapie ocupationala (DGASPC Olt)

¢ |dentificarea situatiilor de posibila revenire in familie, stabilirea responsabilitatilor si
a modului de actiune pentru cazurile identificate

in urma evaluarii beneficiarilor, nu au fost identificati beneficiari cu potential de
reintegrare. in acelasi timp insa, se incurajeazd mentinerea relatiei cu familia, astfel c3,
daca pe parcurs vor fi posibile reintegrari in familie, se va avea in vedere ca procesul de
reintegrare sa fie riguros planificat si adaptat situatiei fiecarei persoane in parte (se va
acorda o atentie sporitéd pentru pregatirea beneficarilor si a familiilor acestora pentru
schimbarile ce vor interveni).



¢ Identificarea unitatilor de asistenta medico-sociale care acorda servicii de ingrijire,
servicii medicale, precum si servicii sociale persoanelor cu nevoi medico-sociale

in judetul Olt exista un Centru medico-social in orasul Corabia si un Centru medico-social
in municipiul Caracal.

¢ Planificarea solutiilor in termeni de iesiri, activitati, efecte si impact

Pentru realizarea solutiilor propuse pentru restructurare au fost planificate urmatoarele:

lesiri Activitati Efecte Impact
Transferula29 | - Realizarea lucrarilor de amenajare/ - Nevoia de personal de | a)Asupra beneficiarului
de persoane | recompartimentare necesare pentru | specialitate pentru | - Interventie
cu dizabilitati | asigurarea infrastructuri  adecvate | desfasurarea activitatilor individualizata:
in CAbR | nevoilor beneficiarilor din serviciile care | din Modulul IV mentinere/
Sover | et e I S o oo | O
X par asistenta si suportin PP | - Asigurare P mediu
) Ln;gﬂﬁ;eﬁaﬁgf\m r?:éz(seglre (Reallzeanrt? 3 - Desfasurarea activitatilor | adecvat de ingrijire si
; P de asistenta si suport cu Servicii specifice

aprobarea infiintéarii CAbR si transmiterea
catre CJ OIlt; emiterea hotararii de
infiintare)

- Revizuirea planurilor personalizate pentru
29 de persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate  in  CAbR  Spineni, cu
activitatile specifice nevoilor identificate,
in  conformitate cu  Modulul IV,
Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019

- Desfasurarea activitdti in CIA Spineni

conform PP revizuit in vederea
dezvoltariili  mentinerii  potentialului
personal pentru 29 persoane cu

dizabilitati care vor fi transferate in CAbR
Spineni

- Desfasurarea activitdtii de asistenta si
suport pentru luarea unei decizii pentru
29 persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CAbR Spineni (pregatirea
transferului)

- Angajarea personalului
recrutare prin concurs)

- Acreditarea CAbR Spineni

- Transferul celor 29 de persoane cu
dizabilitati in CAbR Spineni

- Desfasurarea activitati CAbR Spineni in
vederea dezvoltarii/ mentinerii
potentialului personal celor 29 beneficiari

- Monitorizarea celor 29 persoane cu
dizabilitati transferate in CAbR Spineni

(redistribuire/

personal de specialitate

- Asigurarea monitorizarii
din punct de vedere a
evolutiei situatiei
beneficiarului de catre
managerul de caz

pentru 12 persoane

Practici de lucru
Trecerea de la
abordarea pe grup la
cea individuala

Transferula 50 | - Realizarea lucrarilor de amenajare/ |- Nevoia de personal de | b)Asupra beneficiarului
de persoane recompartimentare  necesare pentru | specialitate pentru | - Interventie

cu dizabilitati | asigurarea infrastructuri  adecvate | desfasurarea activitatilor individualizata:

in CIA Spineni |  nevoilor beneficiarilor din serviciile care | din Modulul [V mentinere/
restructurat urmeaza sa fie infintate, inclusiv dezvoltare/

despartirea cadastrala

- Includerea activitatilor de

asistenta si suport in PP

consolidare potential




- Infiintarea CIA Spineni cu o capacitate de
50 de locuri (Realizarea documentatiei
necesare pentru aprobarea reducerii
capacitatii CIA Spineni la 50 de locuri -
ROF, organigrama, stat de functii)

- Desfasurarea activitatilor
de asistenta si suport cu
personal de specialitate

- Asigurarea monitorizarii
din punct de vedere a

- Asigurare

mediu
adecvat de ingrijire si
servicii specifice
pentru 12 persoane

Practici de lucru
Trecerea de la
abordarea pe grup la
cea individuala

- Revizuirea planurilor personalizate pentru
50 de persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CIA Spineni restructurat, cu
activitdtile specifice nevoilor identificate,

evolutiei situatiei
beneficiarului de céatre
managerul de caz

in  conformitate cu Modulul IV,

Standardele 1-15 din Ordinul 82/2019 Restructurarea CIA
- Desfasurarea activitdti in CIA Spineni Spineni

conform PP revizuit in vederea

dezvoltériil  mentinerii  potentialului

personal pentru 50 de persoane cu
dizabilitati care vor fi transferate in centrul
restructurat

- Desfasurarea activitatii de asistenta si
suport pentru luarea unei decizii pentru
50 persoane cu dizabilitati care vor fi
transferate in CIA Spineni restructurat
(pregatirea transferului)

- Angajarea  personalului
recrutare prin concurs)

(redistribuire/

- Acreditarea CIA Spineni

- Transferul celor 50 de persoane cu
dizabilitati in CIA Spineni restructurat

- Desfasurarea activitdti CIA  Spineni
restructurat Tn vederea dezvoltarii/
mentinerii potentialului personal celor 50
de beneficiari (functionarea centrului)

- Monitorizarea celor 50 de beneficiari
transferati in CIA Spineni restructurat

Pe parcursul implementarii Planului de restructurare vor exista cu siguranta si alte iesiri
din centru (deces, iesiri la cerere etc.), in tabel fiind evidentiate doar iesirile rezultate n
urma evaluarii beneficiarilor ca parte a procesului de restructurare.

e Estimarea resurselor financiare si materiale necesare:
Bugetul total estimat pentru perioada 2022 — 2023 in care se va derula procesul de
restructurare este:

Servicii sociale infiintate Buget estimat si descriere cheltuiel

2022 2023
Centrul de abilitare si 0 lei 600.000 lei
reabilitare Spineni (Cheltuieli de functionare estimate pentru un
trimestru la o capacitate de 30 locuri)
Centrul de ingrijire si 5.850.000 lei 5.560.000 lei

asistenta Spineni (Cheltuieli anuale de functionare
estimate pentru o capacitate de

80 de locuri)

(cheltuieli estimate de functionare pe 3
trimestre la o capacitate de 80 de locuri + un
trimestru la o capacitate de 50 de locuri)

Resursele materiale puse la dispozitie sunt cladirile din structura actuald a CIA Spineni,
respectiv Pavilionul A in suprafata desfasurata de 1366 mp (care va ramane cu aceasta



destinatie), Pavilionul B in care se va infiinta CAbR Spineni in suprafata desfasurata de
800 mp, alte constructii/anexe si terenul aferent (12.500 mp).

Estimarea resurselor umane necesare

in conditiile respectarii raportului angajat/ beneficiar de minim 1/1, conform HG
nr.867/2015 pentru aprobarea Nomenclatorului serviciilor sociale si tinédnd cont de nevoile
specifice ale beneficiarilor (mai mult de jumatate dintre acestia necesitand sprijin continuu
pentru activitatile cotidiene), precum si de constatarile rezultate din experienta anterioara
in ceea ce priveste asigurarea unui numar suficient de personal pentru furnizarea de
servicii sociale de calitate, necesarul de resurse umane pentru cele 2 servicii care vor fi
infiintate in cadrul procesului de restructurare este urmatorul:

Servicii sociale | Necesar resurse umane
infiintate
Numar posturi/ Categorii personal
persoane
Centrul de abilitare si | 37 de posturi/ o Personal conducere 0,5
reabilitare Spineni persoane din care 10 |o Personal de specialitate: 3, din
posturi comune cu care (detaliere):
CIA Spineni — - Psiholog 0,5
normate 0,5 - Asistent social 0,5

- Medic 0,5
- Kinetoterapeut 0,5
- Instructor de ergoterapie 0,5
- Maseur 0,5
o Personal ingrijire si asistenta
18, din care (detaliere):
- Asistent medical 5
- Infirmiere 9
- Instructor educatie 4
o Personal intretinere/
administrativ 10,5, din care
(detaliere):
- Administrator 0,5
- Functionar 0,5
- Magaziner 0,5
- Ingrijitor 2
- Spalatoreasa 1
- Muncitor calificat 6

Centrul de ingrijire si | 53 de posturi o Personal conducere 0,5
asistenta Spineni /persoane din care 10 | o Personal de specialitate: 3, din
posturi comune cu care (detaliere):
CADBR Spineni — - Psiholog 0,5
normate 0,5 - Asistent social 0,5
- Medic 0,5

- Kinetoterapeut 0,5
- Instructor de ergoterapie 0,5
- Maseur 0,5

o Personal ingrijire si asistenta
29, din care (detaliere):
- Asistent medical 8
- Infirmiere 21




o Personal intretinere/
administrativ 15,5, din care
(detaliere):

- Administrator 0,5

- Functionar 0,5

- Magaziner 0,5

- Inspector de specialitate 1
- Ingrijitor 4

- Spalatoreasa 2

- Muncitor calificat 7

TOTAL 80

Se are in vedere, in masura in care este posibil, redistribuirea personalului din actuala
structura a CIA Spineni si angajarea de personal de specialitate pentru completarea

structurilor noilor centre.

Planificarea necesarului de instruire/formare a personalului
In perioada 2022-2023 toti angajatii celor doua servicii (CAbR Spineni, CIA Spineni) vor

beneficia de dezvoltare profesionala.

Se va asigura astfel formarea continua, sau, dupa caz formarea initiala a noilor angajati,
prin programe de curs ce vor viza in special insusirea de cunostintelor si practicilor
necesare pentru realizarea responsabilitatilor ce decurg din furnizarea activitatilor si

serviciilor specifice, respectiv:
CADR Spineni

Programe/ teme de instruire/ formare Categorii de personal Data
estimativa

Formare initiala

- Familiarizarea cu legislatia in domeniu (in | Tot personalul nou angajat in | Trim.IV
special standardele specifice serviciilor de tip | CAbR Spineni 2023
rezidential pentru persoane adulte cu

dizabilitati, cu prioritate activitati si masuri

pentru abilitare si reabilitare)

- Informatii privind organizarea sistemului de

asistenta sociala, servicii sociale pentru

persoane cu dizabilitati, caracteristici

beneficiari

- Comunicarea in echipa si comunicarea cu

beneficiarii
Formare continua

e insusirea unor principii privind egalitatea de | Toate categoriile de personal din | Anual
sanse; prevenirea, recunoasterea si raportarea | CAbR (trim.IV
formelor de exploatare, violentd si abuz; | - Conducere 2022,
respect pentru diversitate; respect si incurajare | - Specialitate (psiholog, | trim.IV
pentru autonomia individuala si independenta | asistent  social,  medic, | 2023)
persoanelor cu dizabilitati: kinetoterapeut, instructor de

o Instruire privind respectarea demnitatii si |  ergoterapie, masor)
intimitatii beneficiarului - Ingrijire si asistenta (asistenti

o Instruire privind respectarea drepturilor medicali, infirmiere, instructori
beneficiarilor de educatie)

o Instruire cu privire la recunoasterea | - Administrativ (administrator,
formelor de neglijare, exploatare, functionar, magaziner,
violenta, tratament degradant, abuz | ingrijitor, spalatoreasa,
emotional, fizic sau sexual muncitori)




o Instruire cu privire la recunoasterea
situatiilor/ formelor de tortura, tratamente
crude, inumane sau degradante

e Integrarea si incluziunea persoanelor cu
dizabilitati
o Instruire privind prevederile codului de etica

- Instruire cu privire la utilizarea tehnologiilor i | - Personal de specialitate | Trim.ll 2023
dispozitivelor asistive gi tehnologiilor de acces | (psiholog, asistent social,
necesare in activitatea de mentinere/dezvoltare | medic, kinetoterapeut,

a aptitudinilor  cognitive (de exemplu instructor de  ergoterapie,
tehnologiile de scris, jocurile terapeutice etc.), masor)

- Personal de ingrijire  si
asistentd (asistenti medicali,
infirmiere, instructori de
educatie)

- Metodologii de interventie pentru realizarea | - Personal de  specialitate | Trim.Il 2023
activitatilor de abilitare/ reabilitare | (psiholog, asistent social,
(psihoterapie, masaj, kinetoterapie, terapie medic, kinetoterapeut,
ocupationala etc.) instructor de  ergoterapie,

- Lucrul cu persoanele cu comportament dificil masor)

- Personal de ingrijire  si
asistenta (asistenti medicali,
infirmiere, instructori de
educatie)

- Alte teme considerate necesare conform | Conform planului anual Anual
Planului anual de formare
CIA Spineni
Programe/ teme de instruire/ formare Categorii de personal Data

estimativa
Formare initiala

- Familiarizarea cu legislatia in domeniu (in | Tot personalul nou angajat in | Trim.IV
special standardele specifice serviciilor de tip | CIA Spineni 2023
rezidential pentru persoane adulte cu
dizabilitati, cu prioritate activitati si masuri
pentru ingrijire si asistenta)

- Informatii privind organizarea sistemului de
asistentd sociala, servicii sociale pentru
persoane cu dizabilitati, caracteristici
beneficiari

- Comunicarea in echipd si comunicarea cu
beneficiarii
Formare continua

e insusirea unor principii privind egalitatea de | Toate categoriile de personal din | Anual
sanse; prevenirea, recunoasterea si raportarea | CIA (trim.IV
formelor de exploatare, violentd si abuz; | - Conducere 2022,
respect pentru diversitate; respect si incurajare | - Specialitate (psiholog, | trim.IV
pentru autonomia individuala si independenta asistent  social, medic, | 2023)

persoanelor cu dizabilitat:

o Instruire privind respectarea demnitatii si
intimitatii beneficiarului

o Instruire privind respectarea drepturilor
beneficiarilor

o Instruire cu privire la recunoasterea
formelor de neglijare, exploatare,
violenta, tratament degradant, abuz
emotional, fizic sau sexual

kinetoterapeut, instructor de
ergoterapie, masor)

- Ingrijire si asistenta (asistenti
medicali, infirmiere)

- Administrativ  (administrator,
functionar, inspector,
magaziner, ingrijitori,
spalatorese, muncitori)




o Instruire cu privire la recunoasterea
situatiilor/ formelor de tortura, tratamente
crude, inumane sau degradante

e Integrarea si incluziunea persoanelor cu
dizabilitati

o Instruire privind prevederile codului de etica

- Instruire cu privire la utilizarea tehnologiilor gi | - Personal de specialitate | Trim.ll 2023
dispozitivelor asistive gi tehnologiilor de acces | (psiholog, asistent social,
necesare in activitatea de mentinere/dezvoltare | medic, kinetoterapeut,

a aptitudinilor  cognitive (de exemplu instructor de  ergoterapie,
tehnologiile de scris, jocurile terapeutice etc.), masor)
- Personal de ingrijire  si
asistentd (asistenti medicali,
infirmiere)

- Metodologii de interventie pentru realizarea | - Personal de specialitate | Trim.ll 2023
activitatilor de ingrijire si asistenta (sprijin | (psiholog, asistent social,
pentru mobilizare, Imbracat/dezbracat, igiena medic, kinetoterapeut,
personala, administrare medicamente etc.) instructor de  ergoterapie,

- Lucrul cu persoanele cu comportament dificil masor)

- Personal de ingrijire  si
asistenta (asistenti medicali,
infirmiere)

- Alte teme considerate necesare conform | Conform planului anual Anual
Planului anual de formare

De asemenea, in vederea imbunatatirii furnizarii asistentei si serviciilor pot fi organizate
schimburi de experienta/ intalniri de tip peer-review pentru diseminarea unor exemple
bune practici (personal specialitate, personal de ingrijire si asistenta).

Pentru eficienta costurilor se are in vedere ca formarea sa fie realizata cu formatori interni
(angajati ai DGASPC Olt care detin certificate de competente recunoscute in formarea
profesionala a adultilor de catre ANC), nefiind astfel necesar un buget suplimentar.

Exceptie fac instruirile privind utilizarea tehnologiilor asistive care se vor realiza prin
colaborare cu furnizorii echipamentelor sau cu organizati neguvernamentale
specializate, precum si instruirile privind acordarea primului ajutor care se vor efectua de
furnizori calificati.

Evidentierea potentialelor dificultati de implementare/ factorilor de risc

Avand in vedere specificul procesului de restructurare pentru CIA Spineni, principalul risc
identificat il constituie incidenta unui numar crescut de solicitari de admitere / intrari in
sistem.

Pentru a preveni acest risc, au fost luate in considerare masuri/ servicii de prevenire a
institutionalizarii (Centrul de zi pentru persoane adulte cu dizabilitati Slatina), dar si
servicii alternative pentru persoanele care nu pot fi mentinute in familie.

Alte riscuri ar putea fi generate de posibile intarzieri in restructurarea/ reorganizarea
celorlate centre de tip vechi din judet; in acest context, ca masura de limitare a

riscurilor, au fost prevazute termene realiste si au fost corelate corespunzator activitatile
planificate.

Evidentierea modalitatilor de comunicare astfel incat sa fie evitate interpretari
eronate cu privire la beneficiari sau personal

Pe tot parcursul procesului de restructurare, personalul DGASPC Olt implicat n
realizarea demersurilor specifice (cu precadere managerul de caz al beneficiarilor din CIA
Spineni), va asigura masuri pentru reducerea unor eventuale angoase Si
reticente/rezistente, constand in:




o comunicare permanentad cu beneficiarii si familile acestora, explicatii pe inteles si o
pregatire temeinica pentru adaptarea la schimbarile preconizate (impreuna cu specialistii
din centru)

informarea personalului centrului cu privire la serviciile nou create si structura de personal
a acestora si luarea in considerare, in masura posibilului, a unor eventuale optiuni privind
redistribuirea n noile servicii

vizite periodice in centru pentru identificarea eventualelor perceptii eronate si combaterea
acestora prin discutii si incurajarea unei atmosfere linistite si lipsite de conflicte.

Identificarea de solutii in caz de esec/nereusita al/a unei solutii propuse
In contextul masurilor propuse in planul de restructurare a CIA Spineni nu sunt insa
anticipate riscuri legate de un posibil esec al unei solutii propuse.

Totusi, in cazul in care transferurile propuse nu vor putea fi realizate (in ciuda masurilor
luate pentru derularea corespunzatoare a procesului), exista solutia reorientarii
beneficiarilor catre alte servicii — atat catre serviciile infiintate in cadrul procesului de
restructurare/reorganizare, cat si catre alte servicii care vor fi infiintate pe viitor pentru
dezvoltarea sistemului de servicii sociale destinate persoanelor cu dizabilitati de la nivel
judetean. Au fost astfel luate in considerare urmatoarele masuri:

o In elaborarea planurilor de restructurare/reorganizare pentru celelalte centre din
judet a fost prevazuta infiintarea de servicii (ex: CIA Corabia, CIA Spineni, CIA
Babiciu) in cadrul carora, in functie si de dinamica intrarilor si iesirilor
beneficiarilor, vor fi asigurate locuri disponibile in caz de nevoie.

o Inplus, pe langa serviciile create in cadrul procesului de restructurare a centrelor
de tip vechi, se mai are in vedere si identificarea unor locatii disponibilizate, aflate
in proprietatea DGASPC Olt, pentru infiintarea unor servicii sociale noi (una-
doua locuinte protejate cu cate 4-6 locuri. Disponibilitatea terenurilor/ imobilelor
necesare pentru infiintarea noilor servicii, este o consecintd a reducerii
capacitatii/ numarului de beneficiari ai unor case de tip familial.

SEF SERVICIU,
Serviciul Resurse Umane si
Managementul Unitatilor Sanitare
Laura BOCAI



