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UNITATEA DE COMPETENTA
. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitiitii de inviitimant:

Nr. ATRIBUTH CRITERII DE PERFORMANTA Motivarea pentru fiecare criteriu de
cri. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE perfonmanti
1. | Asigurd corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si operationale In anul 2022 la CSEl am
obiectivelor unitatii de prin consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu consultarea partenerilor| corelat obiectivele stabilite la
invitimint cu cele stabilite | sociali, in conformitate cu specificul unititii de invitimant, ca parte integranti a strategiei| nivelul sistemului national de
la nivel national si local educationale si a politicilor educationale 1a nivelul inspectoratului scolar §i a programului| invatimint si al celui judefcan cu
de guvernare in vigoare; evaluares riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor cele specifice unititii de
institutiei, in calitate de entitate finantati din fonduri publice: invEfimint, acestea fiind reflectate

e  Corelarca obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invifimént si a celui| in documentele manageriale, am
teritorial cu cele specifice unitditii de inva{Amant aga cum sunt reflectate in proiectul gcolii| elaborat proiectul de curriculum al

si alte documente manageriale scolii $i proiectul activitifii
¢  Elaborarea proiectului de curriculum al gcolii privind: ) extracurriculare.
o aplicarea curriculumului nagional In scoala noastré s-au organizat
o dezvoltarea regionald/locali de curriculum simpozionul ,,0 planetd sin3toasy,,
o curriculumul la decizia geolii §i concursurile geolare, ,,Miracolul
¢ Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculard (extra-clasa si extra-scoals)): Invierii,,.. Frumusetea iernii,,,
o concursurile scolare la nivelul unitagii »Fanteziile copildriei,. ,.8% pligim
o simpozioane, conferinge in lumea nw&._c_.é »Eugen lonescu
®  Asigurarea coerentei Tntre curriculumul national §i curriculum la decizia scolii Junior,. i ..Impreund pentru un

o  Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice viitor verde.. ..3a exploram natura,,

e Rezolvarea ,conflictclor de prioritate™ —~ intre reprezentantii diverselor discipline - in
interesul copiilor/tinerilor
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Nr. ATRIBUTH CRITERII DE va‘,CES\,Z._.M Motivarea pentru fiecare criteriu de
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE performanti
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumirii | Am creat §i dezvoltat o culturd
acestora de personalul unitéitii de invif{imant: organizationald care promoveaza §i
e Crearca i dezvoltarea unci culturi organizationale care promoveaz §i susfine increderea, | susfine increderea, creativitatea,
creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipi §i colaborarea munca de calitate, spiritul de
e  Aprccierea §i recunoagterea meritelor gi rezultatelor elevilor gi ale personalului echipi §i colaborarea, am apreciat
si recunoscut meritele si rezultatele
elevilor i alc personalului,
2. | Asigurd managementul 2.1. Elaborarea gi/sau revizuirea metodelor §i procedurilor consemnate in decumentele Am asigurat managementul

strategic si operational al
unitatii de invatamadnt gi
este direct responsabil de
calitatea educatici furnizate
de unitatea de invigimant

manageriale in concordanti cu principiile unui management eficient

e Existena procedurilor operationale care reglementeazd activitdtile principale ale fiecirui
compartiment, inclusiv in conditiile crizei sanitare, conform prevederilor legale

¢  Existenfa autorizatiei sanitare, PSI cte., conform prevederilor legale

e  Organizarea activititii de SSM conform legii, inclusiv a celei care reglementeazi activitdgile

in cadrul unititilor/institutiilor de invatamdnt

Organizarea activititii PSI gi ISU, conform Jegii

Organizarea colectivelor de elevi (clase. grupe de studiu)

Completarea la zi a documentelor scolare

Calitatea activititii manageriale: stilul de conducere (managerul susiine implicarea

personalului pentru dezvoltarca institutionald §i cregterea calititii actului didactic, inclusiv in

sistem on-line, stimulcaz3 lucrul in cchipi. ia decizii corecte, transparentd in decizie, tact §i

implicare in gestionarca conflictelor, este perceput ca leader §i crecazi un climat adecvat),

cu respectarea ceringelor legale

strategic §i operafional al unitétii de
invitimant prin claborarea gi
revizuirea metodelor i
procedurilor consemnate in
documentcle managerial in
concordanti cu principiife unui
management eficient: existenta
procedurilor operationale care
reglementeazi activititile
principale ale fieclrui
compartiment conform prevederilor
legale, existenfa autorizatiei
sanitate, P8I, organizarea activitatii
SSM, conform legii, organizarca
activitatii PSI gi ISU conform legii,
organizarea colectivelor de clevi,
completarca la zi a documentelor
scolare, calitatea activitatii
managerial prin stilul de conducere.
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ATRIBUTI
EVALUATE

CRITERI] DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

Motivarea pentru ficcare criteriu de
performant

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de moniterizare §i autoevaluare a activitiigii
unitiitii de invitimant

Existenta documentelor de evaluare gi analizA, la nivelul:
- Consiliului de administratic
- Consiliului profesoral
-  CEAC
- Comisiei de Curriculum
- Comisiilor din unitatea de invagamant
- Compartimentelor funcfionale
Elaborarca raportului anual cu privirc 1a calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitdfii serviciilor educationale §i a gradului de
satistactic a beneficiarilor (fige de evaluare. chestionare etc.)
Controlul si monitorizarca procesului instructiv-educativ prin:
- numirul asistenfelor la ore conform legislatiei (ore. catedre, activithti extra-class)
- utilizarea instrumentelor de monitorizare in sistem on-line a activitatilor didactice
- activitdfile de formare organizate in unitatea de inviiaméant
- intdlniri formale, informale cu cadrele didactice
- cvaluliri interne, simuldri organizate la nivelul unitifii de Inva{imént pentru
stabilirea nivelului de pregitire a elevilor
- intdlniri cu elevii/parintii in vederea evaludirii calitdlii procesului de predare-
invitarc
Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul gcolii. conform legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unititii
o urmdrirea §i evaluarca continul a rezultatelor nva|ari
o intocmirea rapoartelor RAEL
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii ofertei educationale si a
programelor de imbundtafire a calititii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitaii in educatic
intocmirea rapoartelor semestriale $i anuale de activitate a unitatii scolare
Existenta planurilor de misuri i de imbundtatire a deficientelor

Am claborat si revizuit
procedurile de  monitorizare  §i
autoevaluare a activitatii unititii de
invagimant prin: existenfa
documentelor de analizé si evaluare
la nivelul CA, CP, CEAC, comisii

metodice, compartimente
functionale existenfa
instrumentelor de  evaluare a

calitdtii servicilor educationale i a
gradului  de  satisfaclic a
bencficiarilor (fise de evaluare,
chestionare). Am elaborat raportul
anual cu privirc la calitatea
cducatici. Controful §i
monitorizarea procesului instructiv
— educativ s-a realizat prin numarul
de asistente la ore conform
legislatici, cvalulri interne,
simuliri organizate la nivelul
unititii. de invifimant pentru
stabilirea nivelului de pregatire al
clevilor. Funcfionarca comisiei
CEAC s-a realizat prin asigurarea
standardelor de funcfionare ale
unitifii, urmirirca si  evaluarca
continud a rczultatclor Invatdrii,
fntocmirea  rapoarielor RAEI,
existenta planurilor de masuri gi de
imbunétatire a deficientelor.
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INr. ATRIBUTH " CRITERII DE m.mw..,ow_sb.z.ﬁ\.r Motivarea pentru ficcare criteriu de

ort. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE performanta
2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor de rezlizare in Am stabilit obiectivele,
PDI/PAS i in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu |activitdfile, responsabilitagile §i
codul de control intern termenele de realizare in PDI, in

¢ Existenfa 5i calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor|programele  de  dezvoltare a
Legii cducatiei nationale nr. 172011, ¢u modificdrile §i completfirile ultericare si a|sistemelor de control managerial in
Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar §i ale |accord cu codul de control intern:

ordinelor §i instructiunilor specifice: la nivelul scolii — programe
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, rapoartc semestriale, anuale,|manageriale  anuale.  rapoarte
matcriale de analizi semestriale, anuale, la  nivelul

- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoartc semestriale, anuale, |compartimentelor —  planuri  de
materiale de analizi aclivitate, rapoarte  semestriale,

= la nivelul Comisici de Curriculum: planuri anuale, rapoarte semestriale si anuale, |anuale. la  nivelul  comisiilor
materiale de analizi metodice — planuri anuale, rapoarte

semestriale  §i anuale, existenfa
ofertel educationale, componenta,
planificarea  Intdlnirilor, temele
intdlnirilor, documente, procese
verbale, rapoarte de activitate,
anexe ale CA. CP, CEAC, comisii
metodice. Implementarea
controlului managerial intern s-a
realizat  conform  prevederilor
legale. Organizarea
compartimentelor  functionale ale
unitdtii ycolare s-a realizat prin
ii de numire ale persoanelor
cu functii/atribufii. S-au constituit
comisiile i s-au  stabilit
responsabilii  pentru  aplicarca
normelor [SU, SSM, PSI.
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ATRIBUTH
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

Motivarea pentru fiecare criteriu de
performantd

e Existenfa ofertei cducationale cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.
1/2011. cu modificdrile §i completdrile ulierioare
e Existenta strategici de marketing educational pentru unitatea geolard cu respectarca
prevederilor Legii educatiei nagionale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare gi
a Legii nr. 87/2006 privind asigurarca calitatii in educatie
¢ Componenta, planificarca intilnirilor. temele Intilnirilor, documente, procese verbale,
rapoarte de activitate, hotérdri. anexe ale:
- Consiliului de administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisici de Curriculum, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare
e Implementarea controlului managerial intern, conform prevederilor legale
e  Organizarca compartimentclor functionale ale unitd{ii scolare — decizii de numire a
persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare
e Existenta documentelor legislative gi a altor acte normative care reglementeazi activitatea
unitstii, accesul personalului la aceste documente
e Constituirca comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor ISU, S5M. PS4,
cu respectarea prevederilor lepale

3. |Propunc in consiliul de 3.1. Proiectarea bugetului unitiifii de invii{fimant, corelat cu domeniile de activitate §i ale Proiectul bugetului de venituri §i
administratie, spre PDU/PAS, precum si asigurarea aprobdrii in C.A.: cheltuieli al unitétii de invatimant
aprobare, proicctul de buget e Elaborarea proicctului de Buget de venituri si chelwieli. pe surse de finantare, in a fost aprobat in gedinga C.A.
corelat cu domeniile de conformitate cu prevederile legale Am claborat Programul de
activitate i ale PDI/PAS  |e  Elaborarca Programului de achiziii publice, conform legii achizitii publice, conform legii

e intocmirea documentagici pentru primirea finaniirii necesare lucrérilor si obiectivelor de

investitii
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunziitoare etapei, pe principiite | Repartizarea fondurilor alocate.a
necesitdtii $i oportunitigii §i aprobarea in consiliul de administratie, in conformitate cu fost tcutd conform legii, pe
prevederile legale: capitale de cheltuicli si articole
e Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli §i articole bugetarc bugetare Tn conformitate cu

n conformitate cu legislatia Tn vigoare legisiatia in vigoare

4. | Propunc inspectoratului 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la nivelul | Planul de scolarizare a  fost

scolar, spre aprobare,
proicctul planului de
scolarizare, avizat de

unititii/zonei §i pe prevederile PRAI gi PLAI

fundamentat pe analiza de nevoi
realizatd la nivelul unitatii.
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Motivarea pentru fiecare criteriu de

conform legii, figele
posturilor pentru personalul
din subordine

organigrama unitd{ii de invigimant

Nr. ATRIBUTIH CRITERII DE PERFORMANTA
crt. EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE _performanta
consiliul de administraic | 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitiigii de Invitimant Am claborat proicctul planului de
scolarizare la nivelul unititii de
fnv{dméant
4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administrafie a proiectului planului de | Am propus [SJ Olt, spre aprobare
scolarizare Ia nivelul uniti#itii de inviigimant proicctul planului de scolarizare,
avizat dc CA al CSEI Bals
5. | Elaboreaza proicctul de 5.1, Intocmirea proiectului de incadrare: Am elaborate proicctul de
Incadrare cu personal ¢ intocmirea corects a figei de vacantarc si prezentarca ci la termenul stabilit serviciului|incadrare cu personal didactic de
didactic dc predare, Personal predare  precum  §i schema  de
precum gi schema de e Intocmirea corectd a statului de functii §i prezentarea in termenul stabilit la serviciul Plan | personal. Am intocmit statul de
personal didactic auxiliar |e  fntocmirea corcctd a statului de personal i prezentarca in termenul stabilit la serviciul Plan | functii gi statul de personal §i l-am
si nedidactic §1 le supune, prezentat in termenut stabilit
spre aprobare consiliului
de administratie 5.2. Asigurarea aprobiirii in C.A. a Proicctului de incadrare Am aprobat in CA proiectul de
incadrare.
II. Organizareaactivitifilorunit3tiideinvitimint:
Nr. ATRIBUTII CRITERI! DE PERFORMANTA Motivarea pentru tiecare criteriu de
ert. EVALUATE SI INDICATORI DE CALITATE performanta
1. | intocmegte, 1.1. Elaborarea figelor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile postului i cu In  ceea ce privegte

organizarea activitiitilor unititii de
invifimint, am intocmit conform
legii fisele posturifor  pentru
personalul  din subordine, fin
conformitate cu atributiile postului
i cu organigrama unitifii de
invatimant.

1.2.Repartizarea concretd a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor §i a
posturilor. Realizarea incadrdrii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auvxiliar §i a personalului nedidactic

Am repartizat concret sarcinile
potrivit atributiilor
compartimentcelor si posturilor,

1.3. Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar i a personalului nedidactic

Am realizat incadrarea corect pe
post a cadrelor didactice §i a
personalului didactic auxiliar i a
personatului nedidactic.
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atributiile previzute de
actele normative in
vigoare privind
mobilitatea
personalului didactic

prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invii{fmantul preuniversitar

Nr. ATRIBUTIL CRITERII DE PERFORMANTA Motivarea pentru fiecare criteriu de
crl. EVALUATE S1INDICATORI DE CALITATE performanti
2. | Riaspunde de 2.1. Selectarea personalului in concordanti cu legisiatia n vigoare: Am rdspuns de sclecjia,
sclectia, angajurea gi ®  Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor §i catedrelor vacante pentru personalul din | angajarea $i incelarea raporturilor
incetarea raporturilor de subordine — conform normelor legale de muncd ale personalului din
unitate, precum §i de selecfia
personalului  nedidactic.  Am
realizat proceduri de ocupare a
posturilor si  catedrelor vacante
pentru  personalul  din subordine
conform normelor legale.
muncd ale personalului 2.2. Incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia fn vigoare . Incadrarea/ angajarea personalului
din unitate, precum gi de s-a fécut in concordanti cu
selectia personalului legislaia in vigoare.
nedidactic 2.3 incadrarea in normativul de personal didactic gi nedidactic Incadrarea de personal didactic i
nedidactic s-a ficut in normative.
2.4 Incheierea contractelor de muncd cu personalul didactie si nedidactic, conform Incheicrea contractelor de
prevederiler legale in vigoare muncd cu personalul didactic i
nedidactic  s-a  ficut  conform
prevederilor legale in vigoare.
3. | Indeplineste 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu Am indeplinit  atribugiile

previizute de actele normative in
vigoare privind mobilitatea
personalului didactic. Am gestionat
etapele de mobilitate a personalului
didactic in conformitate cu
prevederile  metodologiei  cadru
privind mobilitatea personalului
didactic cu predare  din
invitimantul preuniversitar,
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Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA Motivarea pentru fiecare criteriu de

crt. EVALUATE S1 INDICATORI DE CALITATE performanti

4. | Coordoncazi procesul de |4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare funcfionfirii unitifii de Am coordonat procesul de
obtinere a autorizatiilor  |InvAtimént: obtinere a autorizatiilor si avizelor
si avizelor legale e [Existen{a autorizatici sanitare, PSI ete., conform prevederilor legii legale necesare funcliondrii unithii
necesare functiondrii e  Organizarca activitdtii de SSM conform legii, inclusiv a celei care reglementeazi activitiile|de  invafgmdnt.  Am  organizat
unitdtiide invatimant n cadrul unitailor/institutiilor de nvatamint activitatea SSM conform legii. Am

e  Organizarca activitatii PS! si ISU conform legii organizat activitatea PS[ si ISU
conform legii.

5. | Incheicrea de 5.1. Existen{a contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG —uri i alte Am incheiat contract cu Fundatia
contracte cu agentii organizatii privind derularea proiectelor UiPath in cadrul programului
economici, ONG-uri i Future Acceleration Program
alte organizatii privind pentru oferirea de oportunititi
derularea proiectelor constind in mentorat, act.

recreative sub forma unor tabere,
sprijin material sub forma unor
burse lunare, imbrécdminte-pentru
14 clevi

6. | Lanseazd proiccte de 6.1. Implicarea unititii de invitimant in proiecte de parteneriat cu unititi de invitimént Am implicat unitatca de
parteneriat cu unititi dc | similare din Uniunea Europeani sau din alte zone: invitimint 1n  proiecte de
invifimant similare din  |e  Identificarca surselor de finanfare si a posibilitatilor de aplicare pentru proiecte europene i | parteneriat cu unitéfi de invitimént
Uniunea Europeand sau proiccte comunitare similar din tari. Am elaborat
din alte zone o  Existenta unei planificiri cu privire la accesarea proicctelor europene rapoartele privind impactul acestora

e  Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene §i a proicctetor FSE ._._.._ unp.?mssm o_o<.=o__ i onn_...m:.s.
e Organizarea echipelor care lucreazd la proiecte: scrierea aplicatiilor, implementarea didactice. Am oferit cadrul logistic
proiectelor —  spatii, uﬁmaun:qu expertizi/
¢  Implementarea proicctelor aprobate §i gestionarea corectli a documentelor consultanta pentru proiecte.
¢ Elaborarea rapoartcior cu privire la calitatea proicctelor i a impactului acestora in activitatea
clevilor gi cadrelor didactice
o  Oferirca cadrului logistic (spatii, aparaturd, expertizd/consultan{ etc.) pentru proiecte,
programe
1. Conducerea/coordonareaactivititiiunitatiideinvatimint:

Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA Motivarea pentru fiecare criteriu

crt. EVALUATE $1 INDICATORI DE CALITATE de performanti
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Nr. ATRIBUTH CRITERII DE PERFORMANTA Motivarea pentru fiecare criteriu
crt. EVALUATE SI INDICATORI DE CALITATE de performantd
I. |Implementeazs Planul 1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane, materiale In ceea ce privegle
managerial al unitatii de financiare planificate: conducerea/coordonarea activitagii
Invatdmant ®  Existenta procedurilor de monitorizare a stadiului implementdrii planului managerial unititii  de  inva{aman, am
o  Stabilirea masurilor remediale implementat §i respectat termencle
stabilite prin planul managerial al
unitfii de Tnvifimdnt §i am|
stabilit mésuri de remediere unde
este cazul. _
1.2, Respectarea termenelor stabilite prin Planul managerial
2. |Stabilegte. prin decizic, 2.1. Constituirea 5i emiterea deciziilor de constituire a comisiilor din cadrul unititii de Am stabilit prin decizic
componenfa comisiilor din | invitimant si a grupurilor de lucru 1a nivelul unititii de invitimant: cadre didactice, | componenta catedrelor §i
cadrul unitd{ii de invatdmant,  personal nedidactic, p&rinti, elevi, in baza hotiiririi Consiliului de administratie comisiilor din cadrul unitiii de
numeste coordonatorii invifiimint. am emis decizii de
structurilor care apartin de constituirc a  comisiilor  §i
unitatea de inviimént, in grupurilor de lucru la nivelul
baza hotéiririi consiliului de scolii.
administratic
2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea standardelor de | Am emis decizic de constituire a
calitate comisiei SCMI prin respectarea |
standardelor de calitate _
2.3. Desemnarea coordonatorilor structurilor unitfilor cu persomalitate juridici, in baza Am desemnat prin decizie
hot#rérii consiliului de administratie coordonatorul de programe si
proiecte educative la nivelul
unitiitii
3. |Propunc consiliutui de 3.1. Propunerea spre aprobare, consiliului de administratie, a ROFU! si a Am propus spre aprobare
administratie, spre aprobare, | Regulamentului intern Consiliului  de  administratie
Regulamentul de organizare ROYUIP i reguiamentul intern
si functionare a unitétii de
invitimant
4. |Prezintd, anual, un Raport 4.1. Propunerea spre aprobare, consiliului de administratie, a Raportului privind calitatea Am propus sprc aprobare

asupra calitdtii educatiei in
unitatea de inva{imant

educatiei

de
privind

Consiliului
Raportul
educatiei.

administratie
calitatea




21 B MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL $COLAR

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA BALS

JUDETEAN OLT

~ ATRIBUTII

crt, EVALUATE

CRITERI DE PERFORMANTA
SI INDICATORI DE CALITATE

Motivarea pentru fiecare criteriu
de performanta

4.2. Prezentarea raportului in conmsiliul profesoral si in consifiul reprezentativ al
périntilor

Raportul privind calitatea
educaliei. Am prezentat raportul
privind  calitatea  educatiei in
Consiliul profesoral.

5. |Elaborcaza instrumente
interne de lucru, utilizate in
activitatea de indrumare,
control i evalvarea tuturor
activitéitilor carc se
desfégoard in unitatea de
invatimant §i le supune spre
aprobare consiliului de
administratic

S.1. Activitatea de indrumare, control $i evaluarea activitiifilor se bazeazi pe uvtilizarea
unor instrumente interne de lucru:
e [xisten{a instrumentelor de evaluare a calittii servieiilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
e  Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numidrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore. catedre, activitifi extra-clasé)
- Utilizarea instrumentelor de monitorizare a activitdtilor didactice desfigurate in
sistem on-line
- activitdtile de formare organizate in unitatea de invitimant, inclusiv in domeniul
utilizdrii de citre profesori a TIC §i a platformelor de inviitare online
- intdlniri formale, informale cu cadrele didactice

Am claborat instrumentele interne
de lucru utilizate in activitatea de
indrumare, control gi evaluarea |
tuturor activitdtilor care se
destigoard in unitatea de
fnvitdmant §i le-am supus spre
aprobure Consiliului de
administratic (fige de cvaluare,
chestionare). Control —
monitorizarea procesului
instructiv-educativ s-a realizat
printr-o asistent# pe semestru la
fiecare cadru didactic, simuliri
organizate la nivelul unitatii de
invitimdnt pentru stabilirea
nivelului de pregétire al elevilor.

- evaludri interne, simulliri organizate la nivelul unithjii de invi{imédnt pentru
stabilirca nivelului de pregétire a clevilor
- intalniri cu clevii/périntii in vederea evaludrii calitfifii procesului de predare-
invétare
¢  Functionarea Comisici de asigurare a calitatii la nivelul geolii, conform Legii nr. 87/2006
privind asigurarca calitéitii in educatie:
- asigurarca standardelor de funcfionare ale unitatii
- urmdrirea §i evaluarea continud a rezultatelor invarii
- intocmirea rapoartclor RAE]
¢ Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitifii ofertei educationale si a
programelor de imbuniititire a calitifii educalici. cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitdtii in educatic
o intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitiii scolare
¢  [Existenfa planurilor de mésuri si imbunititire a deficientelor

Functionarca comisiei CEAC,
claborarca rapoartelor privind
asigurarca calitdtii, intocmirea
rapoartelor semestriale de
activitate a unitétii scolare,
existenta planurilor de misuri §i
de imbundtitire a deficentelor.
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Nr. ATRIBUTII CRITERI DE PERFORMANTA Mofivarea pentru fiecare criteriu
crt. EVALUATE SI INDICATORI DE CALITATE de performanti
6. |Asigurd, prin rcsponsabilii - | 6.1, Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: Am raspuns de asigurarca
comisiilor din cadrul unitatii e manuale, auxiliare curriculare manualelor scolare pentru clevi,
de invafamant, aplicarca e cirti pentru biblioteca am stabilit prin decizic numirea
planului de inva{amant, a e logistica, inclusiv pentru predarea in sistem online (platforma, laptopuri, tablete, table responsabilului de manuale, am
programelor scolare gi a interactive, etc.) identificat si comunicat necesarul
metodologiei privind de manuale cétre IS] O, am
evaluarca monitorizat distribuirea
manualelor céitre elevi.
6.2. Verificarea apliciirii planurilor-cadru de invitimant Am verificat aplicarca planurilor-
cadru de invifimint
6.3. Verificarea §i avizarea planificiirilor calendaristice ale cadrelor didactice i Planificirile calendaristice ale
alecomisiilor din cadrul unititii de invifamant cadrelor didactice gi ale comisiilor
din cadrul unitdtii de invitimant
au fost verificate gi avizate.
6.4. Analizarea rezultatelor gcolare ale elevilor: Am analizat rezultatelor la testele
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizarc si evaluarc a calititii educatiei initiale. evaludiri, simuldri,
scolare rezultatele obtinute la evaluarea
o Analizarea rezultatelor 1a testele initiale, evaludri, simuliri si propunerea solutiilor de nationald si la alte concursuri
imbunétatirc geolare gi am elaborat planul de
e Analizarea rezultatelor obfinute la evaluarca nafionalii/bacalaurcat masuri pentru imbundtdtirca
e Analizarearczultatelorobtinute  la  olimpiadelesiconcursurilegcolarerecunoscute  de rezultatelor.
inspectoratulgeolarsauMinisterulducatici
7. |Controlcazi, cu sprijinul 7.1. Efectuarea asistentelor la ore, cel putin una pe semestrn la fiecare cadru didactic, | Am efectuat asistente la ore la

responsabililor comisiilor din
cadrul unit#tii de
invitdimant, calitatea
procesului instructiv-

inclusiv efectuarea de asistente in sistem on-line

fiecare cadru didactic, conform
graficului.

7.2. Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice §i comistilor

Am verificat documentelor scolare

ale cadrelor didactice i comisiilor
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Nr. ATRIBUTII
crt. EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
STINDICATORI DE CALITATE

Motivarea pentru fiecare criteriu
de performanta

educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente
la ore gi prin participdri la
diverse activititi educative
extracurriculare §i
extragcolare. In cursul unui
an gcolar, dircctorul
efectucaza sdptéminal 4
asistenfe la orele de curs,
astfel ncit fiecare cadru
didactic si fie asistat cel
putin o datd pe semestru

7.3. Participarea la activititi educative exfragcolare

In coala noastri s-au organizat
simpozionul ,,0 plancti
siindtoasd,, i concursurile
scolure, . Miracolul Tnvierii,.,
LFrumusetea iernii,,, ., Fanteziile
copilarici,, ,,52 pasim in lumea
clrtilor,., ,.Eugen lonescu Junior,,
..Impreund pentru un viitor verde,,
si .53 explorim natura,, activitati
n care am fost foarte implicata.

IV. Motivarea/antrenareapersonaluluidinsubordine:

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
S1 INDICATORI DE CALITATE

Motivarea pentru fiecare criteriu de
performanti

Coordoneazi comisia de 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in vigoare.
salarizare i aprobd trecerea | Realizarea procedurilor de cvaluare §i promovare a personalului

personalului salariat al
unit#ii de invtimant, de la
o gradatic salariald la alta, in
conditiile previzute de
legislatia in vigoare

Am rispuns de fintocmirea
corectdd §i la termen a statelor lunare de
plata a drepturilor salariale.
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Raspundc de evaluarca
periodicd i motivarea
personalului

2.1. Evaluarea anuald a activitifii personalului unitifii de inviitimint pe baza
figelor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in conformitate
cu atributiile §i sarcinile din figa postului

Evaluarea anuald a activitatii personalului

unitdtii de Invatdmant s-a ficut pe baza
fiselor/procedurilor existente, cu
respectarca metodologiilor in vigoare, in
conformitate cu atributiile si sarcinile din
tisa postului

2.2, Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele evaludrilor:

® Repartizarea cchitabild si in conformitate cu criteriile nationale i locale. a stimulentelor
materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul unit#fii

& Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formérii, autoformirii si dezvoltarii
profesionale

In ceea ce priveste motivarea/

antrenarea personalului din subordine, am
coordonat comisia dc salarizare si am
aprobat trecerca personalului salariat al
unittii de invidmant de la o gradatic
salariald la alta in conditiile previzute de
legislatia
procedurile de evaluare si promovarc a
personalului.

in vigoare. Am realizat

2.3. Asigurarea ecadrului institufional pentru participarea personalului Ia procesul
decizional prin colectivele §i organele de conducere colectivii existente: colectivele de
catedrd, Consilivl de Administratic si Consiliul Profesoral

Sunt asigurate toate conditiile pentru
participarea cadrelor didactice la procesul
decizional, toate deciziile se iau prin vot
deschis.

2.4. Asigurarea condifiilor de perfecfionare profesionali a personalului, conform

. s n .

prevederilor legislatiei in vigoare, inclusiv in domeniul prediirii on-line

In ceea ce privegte pregitirca
profesionald, am monitorizat activitatea
de formare continud a personalului din
unitate, am intocmit analiza de nevoi de

formare profesionald prin raportare la
competentele necesare realizdrii sarcinilor
incluse Tn fisa postului

Apreciazi personalul
didactic de predare i de
instruire practici, la
inspectiile pentru obfinerea
gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor

de merit

3.1, Participarea Ia inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice

Am participat la inspectiile de
specialitate pentru acordarea gradelor
didactice, 2 cadre pentru definitivat.
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3.2. intocmirea aprecierii _..25.: cadrele didactice care solicitd inscrierea la concursul
pentru obginerea gradatici de merit

4. |Informeazs inspectoratul 4.1. Propunerea conferirii de distinctii i premii pentru personalul didactic din unitatea
scolar cu privire la de invi{imént
rezultatele de exceptie ale
personalului didactic, pe care
il propune pentru conferirca
distinctitlor i premiilor,
conform prevederilor legale
IV. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:
Nr. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA Maotivarea pentru ficcare criteriu de
crt. EVALUATE SIINDICATORI DE CALITATE performanti
1. |Coordoneuzisi rispunde 1.1, Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie si | Am coordonat i rispuns
de colectareadatelor monitorizarea introducerii datelor in SI1IR, in termencle solicitate de colectarea datelor
statisticepentru sistemul statistice pentru sistemul
nationalde indicatoripentru national de indicatori pentru
educatie,pecarele cducatie, pe care le-am transmis
transmiteinspectoratului inspectoratului geolar i am introdus datele
scolargirdspundedeintroducer in SHIR, in termenele solicitate.
cadatelor inSistemul de 1.2. Monitorizarea gestiondirii bazelor de date specifice unititii de invitimant Rispund de baza de date a unitiitii
Informatii Integratal
invatimantuluidinRomania($
HHIR)
2. | Asigurarhivareadocumentel |2.1. Monitorizarea arhivirii si pastriirii documentelor scolare oficiale, cu respectarea Am asigurat arhivarea documentelor

or oficialegiscolare,

legii

oficiale §i scolare.
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| raspundede intocmirea,

| eliberarea,

| reconstituirea,anularea,compl
| etareagi gestionareaactelor de
studiigia documentelorde

2.2. Moniterizarea, intocmirea, completarea §i gestionarea documentelor gcolare, cu

respectarea legislatiei in vigoare

Rispund de intocmirea, cliberarca,
reconstituirea, anularea, completarea gi
gestionarea actelor de studii i a
documentelor de evidents scolard

manualelorgcolare

evidenfiscolard
3. |Recalizeazii procedurile 3.1 Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare, de Am realizat P.0. pentru solutionarca
| disciplinare si de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitéigii de invi{imint abaterilor disciplinare
rezolvare a contestatiilor,
conform prevederilor
Legii nr. 53/2003, cu
modificirile gi
completdrile ulterioare §i a
Legiieducatici nationale
nr. 1/2011, cu modificarile
si completdrile ulterioare
4. |Aplicésancfiunilepreviizutede | 4.1, Respectarea ROFUIP in cazul abaterilor disciplinare s#iviirgite de elevi Am respectat ROFUIP in cazul abaterilor
regulamentulde organizaresi disciplinare sivarsite de elevi
functionarea unitatilorde
invitAmant preuniversitargide
| regulamentulinternpentruabat
|erile
disciplinares@vérgitedeelevi
5. |AsigurSaplicarcagi 5.1.Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM Am realizat instruirea personalului privind
respectarea normelor de normele de S§M
saniitatesi securitatein munci |5.2. Asigurarea asistenjei sanitare gi a conditiilor optime de muncd, conform normelor | Am asigurat conditii optime de munci,
de SSM conform normelor de SSM
6. |Monitorizeaziactivitateacadr |6.1. Monitorizarea aplicéirii Planului de dezvoltare personali a debutantilor Am monitorizat aplicarea Planului de
elor didacticedebutante dezvoltare personald a debutangilor
sisprijindintegrarcaacestora | 6.2. Consilicrea profesionali a cadrelor didactice debutante Am consiliat profesional a cadrelc
incolectivulunitégii didactice debutante
dcinvatimint 6.3. Organizarea activitfitii de mentorat n unitatea de invii{imant Am organizatl activitatii de mentorat in
unitate.
7. |Raspunde de asigurarea 7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele Responsabitul cu manualele este stabilit

prin decizie




® MINISTERUL EDUCATIEI

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA BALS

INSPECTORATUL $COLAR
JUDETEAN OLT

pentrueleviidin invitimantul
obligatoriu, conform
prevederilorlegale. Asiguri
personalului
didacticconditiile
necesarepentru
studiercagialegerea
manualclorpentru clevi

7.2.1dentificarea §i comunicarea necesarului de manuale

scolar/Ministerul Educatiei

ciitre inspectoratul

Am rispuns de asigurarca manualelor
gcolarc pentru clevi, am identificat i
comunicat necesarul de manuale cétre 18J
Ol

i manualelor ciitre elevi

7.3. Monitoerizarea distribui

Am monitorizat distribuirca manualelor
cétre elevi. recuperarea

7.4.Controlarea recuperirii manualelor la sfargitul anului geolar

resurse extrabugetare.cu
respectarca prevederilor
legale

e  Ultilizarea fondurilor extrabugctare conform priorititilor stabilite in proicctele i
programele gcolii §i in bugctul de venituri si cheltuieli

e  Evaluarea realizdrii planului de achizitii §i al utilizirii fondurilor extrabugetare

e  Asigurarea de servicii (consultan{d §i expertizi, hazg logistica. micro-productie,oferirca de
spatii pentru diverse activitifi etc.) in contrapartidd pentru organizaii, ca surse alternative
de finanfare

8. |Rispundedestabilirea 8.1. Coordonarea comisiei de acordare aburselor gcolare: Am rispuns de  stabilirea
necesaruluide bursescolaregia[e  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii. a abonamentelor gratuite si | necesarului de burse gcolare, am coordonat
altorfacilitatila a celorlalte torme de ajutor stabilite prin lege comisia de acordare a burselor gcolare §i a
nivelulunititiide invitimaént, altor forme de ajutor stabilite prin lege.
conformlicgislatiei invigoare

9. |Rispundede incadrareain 9.1. incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitimant: Am riispuns de incadrarea in
bugetulaprobatal e  Realizarca executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale bugetul aprobat al unitdtii de invéigimant,
unitatiide invéimint s  Administrarea eficientdl a resurselor materiale am realizat  exccutia  bugetard  in

e incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitoare la destinatia conformitate cu prevederile legale, am
fondurilor, in conformitate cu legislagia in vigoare administrat eficienfa resurselor materiale,
¢ TIntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente gi speciale, cerute de am fincheiat excrcitiul financiar cu
inspectoratul gcolar, Ministerul Educatiei sau alte institugii abilitate prin lege respectarea normelor legale referitoare la
destinatia  fondurilor, am  intocmit
documentele §i rapoartele tematice curente

si speciale cerute de I18J Olt i ME

10. | Se preocupide atragerca de | 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare,cu respectarea prevederilor legale: Preocuparca privind modemizarca

bazei materiale a unitdtii de invatdmdnt |
suntem in plin proces de achizifie a
materilclor IT. prin proiectul
. imbunditatirca accesului la procesul de
inviitare in mediul online,.-Proiect axa
prioritard 2

11

Rispunde de
realizarca,utilizarca,pastrarea
. completarea s

11.1. Respectarea standardelor de dotare minimald a unititii de invitimant

Am rispuns de realizarea,
utilizarca, plstrarca, completarea §i
modernizarca bazel materiale a unitdtii de
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modernizarea
bazei materialca unitatii
. deinvitimént

invatdmdnt prin respectarea standardelor
de dotare minimald a unitiii  de

invaamaint.

11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale

Existenga §i functionarea comisiei de
receptic a bunuritor materiale

11.3. Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitdtii, cu respectarea legii

COrganizarcy inventarierii anuale

11.4. Preocuparea privind utilizarea,pfistrarea,completarea i modernizarea bazei
matcriale a unititiideinvitimant

Preocuparca privind modemizarea
bazei materiale a unitatii de invafEmaént ,
suntem in plin proces de achizitic a
materilelor IT. prin proicetul
~Imbuniititiren accesului la procesul de
invitare in mediul online.,

Urmiiregte modul de
incasarea veniturilor

12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incas#rii veniturilor

Rispundeinceeace priveste
necesitatea,oportunitatea si
legalitatea angajérii i

| utilizarii creditclor

_ bugetare,in limita si cu

| destinatia aprobate prin

[ bugetul propriu

13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
e  Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara

Am rispuns n ccea ce privegte
necesitatea, oportunitatea si  legalitatea
angajdrii gi utilizfrii creditelor bugetare in
limita gi cu destinatia aprobate prin bugetul
propriu. Am intocmit documentele legale
privind managementul financiar.

13.2 Urmiregte aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliol de administratie,
numai dupil precizarea temeiului legal in vigoare

Am urmérit aprobarca deciziilor
de nawri financiard n  consiliul de
administratie.

Raspunde de integritatea si
buna functionarea
bunurilor aflate in
administrare

14.1. Asigurarea nivelului optim privind péstrarea integritifii si functionalitatea
bunurilor aflate in administrare

Am rispuns de integritatca i
buna functionarc a bunurilor aflate in
administrare.

14.2. Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea i functionalitates
bunurilor aflate in administrare

Am asigurat nivelul satisfactiei
beneficiarilor  privind  dotarca i
functionalitatea  bunurilor  aflate  in
administrare.
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15. | R&spundedcorganizarcagi 15.1. Asigurarea respectéirii legii in intocmirea documentelor financiar-contabile. Am rispuns de organizarca §i
tincrealazia Arhivarea §i piistrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor legale: tincrea la zi a contabilitifii si prezentarea
contabilitatiigi e  Asigurarea transpareniei in claborarea si execulia bugetari la termen a bilanturilor contabile §i a
prezentareala termena conturilor de executie bugetard.
bilanturilor contabilegia
conturilorde 15.2. Supunerca spre aprobare, consilinlui de adwinistragie, a raportului de execufie | Am supus si aprobat in CA raportul de
exceutichbugetari bugetard executie bugetari.

16. | Rispundede 16.1. Asigurarea intocmirii corecte §i la termen a statelor de plati Am rispuns de intocmirea corecti
intocmireacorectd gila si Ia termen a statclor lunare de platd a
termena statelorlunarede drepturilor salariale,
platia drepturilor salariale

" V. Relatii de comunicare:

Nr. ATRIBUTH CRITERII DE PERFORMANTA Motivarea pentru fiecare criteriu de

crt EVALUATE SI1 INDICATORI DE CALITATE performanti

1. |Raspundede transmiterea 1.1. Asigurarea comuniciirii i fluxului informational 1a nivelul unitéitii de inviitimant, In ceea ce priveste relatiile de
corectd gila termen a datelor | conform procedurilor comunicare, am raspuns de
solicitatede inspectoratul transmiterea corectd §i la termen a
gcolar datelor solicitate de ISJ Olt, am

asigurat comunicarea si fluxul
informational la nivelul unititii de
invatimant, conform procedurilor.
1.2. Intocmirea documentelor §i a rapoartelor tematice curente gi speciale, cerute de Am intocmit documentele i rapoartele
inspectoratul gcolar, Ministerul Educatiei sau alte institugii abilitate prin lege tematice curente $i speciale cerute de ISJ
Olt.
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de inspectoratul gcolar Am respectat termenele de raportare a
datelor solicitate de 1SJ Olt.

2. |Raporteazi in timpul cel mai |2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitugionald Am raportat in timpul cel mai
scurt orice situatie de naturd scurt orice situagic de naturd s3 afecteze
sd afecteze procesul procesul  instructiv. —  educativ  sau
instructiv educativ sau imaginea gcolii, am respectat procedura de
imaginea scolii comunicare intra §i interinstitufionala.

3. |Colaboreazs cu autoritdfile | 3.1.Dezvoltarea si mentinerea legditurii cu autoritiiile administratiei publice locale Am colaborat cu autorititile administrajici
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__publice locale

3.2.Consultarea reprezentantilor p#rintilor §i ai elevilor

Am colaborat cu reprezentantii pirinilor
si elevilor.

3.3.Colaborarea cu organizatii neguvernamentale §i alte instituii ale societdtii civile, cu
institutii de specialitate in vederca schimbului de informatii §i a stabilirii de activitagi
comune

Am dezvoltat §i mentinut legitura cu
autoritdtile administratiei publice locale,
am organizat intdlniri periodice cu
reprezentantii comunititii locale , biscrica,
bibliotcea, dispensar, politie

3.4. Organizarea de intilniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: membri fn
organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai
Bisericii i ai organizatiilor culturale ete., privind cregterea adecvirii ofertei educationale
a scolii la specificul comunitar

Reprezentanti ai comunitagii locale:
membri in organele alese de conducere de
la nivel local, périnti, oameni de afaceri,
reprezentanti ai Bisericii ,ai Politici au
participat la diverse activititi in parteneriat
cu cadrele didactice., privind cresterca
adecvirii ofertei educationale a scolii la
specificul comunitar

Aprobavizitarcaunitétiide
invatimantdecitre
persoanedinafara
unitiitii,inclusivdeciitrereprez
entantiaimass-media(fac
excepticdela
accastdiprevederereprezentant
il institutiilorcudrept
deindrumaregicontrolasuprau
nitatilorde
invitdmént,precum
sipersoanclecare
participilaprocesul
demonitorizaregievaluarea
calitétiisistemuluideinvitima
nt)

4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invitimant

Am aprobat vizitarea unitatii de
inv{imant de ciitre persoane din afara
unitétii, am elaborat procedura de acces in
unitatea de Tnvatimant.

4.2. Comunicareacu mass-media respectind principiul transparentei §i asiguririi
accesului 1a informatii de interes public

Am comunicat cu mass-media respectind
principiul transparentei §i a asiguririi
accesului la informatii de interes public.

Scconsultdcureprezentantii
organizatiilor sindicale
reprezentativelanivelde
scctorde activitateinvatimdant

preuniversitar

5.1.Respectarea prevederilor legale in procesul de consultarea reprezentantilor
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate ini nviitiméintul
preuniversitar

M-am consultat cu reprezentantii
organizatiilor sindicale reprezentative la
nivel de sector de activitate Tnviigimant
preuniversitar, am organizat comisia

paritard la nivel de unitate. Liderul de
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sindicat din gcoali a fost consultat in
procesul decizional si in rezolvarea
problemelor geolii: a fost invitat s3
participe la sedintele Consiliului de
Administratie

5.2. Organizarea st functionarea consisiei paritare Ia nivel de unitate

planurilor deformare

administratie al unitiiii de Invii{imant

6. |Manifestiloialitate 6.1. Promovarea imaginii unitdfii de inviitAmint prin activititi specifice, la nivel | Am manifestat loialitate fatd de unitatea
fafideunitateadeinvatdmint | local,judetean/national de invitamant, am promovat imaginea
unititii de tnviigimant prin activititi
specifice, ln nivel local, judejean,
VL Pregiitiveprofesionalé:
Nr. ATRIBUTI CRITERH DE PERFORMANTA Motivarea pentru ficcare criteriu de
crt. EVALUATE SILINDICATORI DE CALITATE performanti
1. |Monitorizeazi 1.LIntocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la |In ceea ce priveste pregitirea profesionald,
activitateade competentele necesare realizdrii sarcinilor incluse in figa postulvi, inclusiv a am monitorizat activitatea de formare
formarecontinuda competentelor de predare in sistemon-line/asistatd de tehnologii continud a personalului din unitate, am
personaluluidin unitate intocmit analiza de nevoi de formare
profesionald prin raportare la
compelentele necesure realizirii sarcinilor
incluse in fisa postului.
1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de invi{imént Am urmiirit implementarea planutui de
formare
1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de Am selectat personalul pentru care se
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice i transparente impune participarea la forme de
perfectionare.
1.4. Evaluarea periodicd a eficientei activitiitii de perfectionare/formare §i identificare a Am urmarit eficienta activitagii de
misurilor de ameliorare perfectionare si am realizat diseminarea
B informatiilor pentru toti colegii.
2. | Coordoncazi realizarea 2.1. Asigurarea aprobdrii Planului de formare/dezvoitare profesionald in consiliul de | Planul de formare a fost aprobat in sedinta

C.A.

profesionala

2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionald ,inclusiv pentru
dezvoltarea competentelor de predare in sistem on-line/asistatii de tehnologii

-

Am participat la cursuri de
formare/dezvoltare profesionald, inclusiv
pentru dezvoltarea competenfelor de

predare in sistem on-line
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Monitorizeazi 3.1. Asigurarea implementiirii optime a planurilor de formare profesionalia personalului Am asigurat implementarea optimi a
implementarea planurilor de | didactic de predare,didactic-auxiliarsi nedidactic planurilor de formare continui a

personalului din Centrul Scolar pentru

formare profesionalia
Educatie Incluzivi Balg

personalului
didacticdepredare, didactic-
auxiliargi nedidactic

DIRECTOR
Prof.ARICIU MIHAELA IONELA




