Anexa nr.3 la dispozitia nr.44/22.02.2016

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru Ansamblul
Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului” din Slatina,
judetul OIlt

I. OBIECTIVELE $I MISIUNEA INSTITUTIEI
Perioada de management este de 3 ani, incepand cu 01.04.2016.

.1. Subordonare

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului” este o
institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, infiintatd prin Hotararea Consiliului
Judetean OIt nr.9/19.02.2004 cu privire la infiintarea, organizarea si functionarea
Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Oltul”, cu sediul in
Municipiul Slatina, str. Lipscani, nr.33, jud. Olt.

Prin Hotarérea Consiliului Judetean Olt nr.148/27.11.2008 s-a aprobat schimbarea
denumirii Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Oltul” in
Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului”, cu sediul in
Municipiul Slatina, str. Lipscani, nr.33, jud. Olt.

Finantarea Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului” se realizeaza din venituri proprii si din subventii acordate de la bugetul de stat, prin
bugetul Consiliului Judetean Olt.

1.2. Obiectivele institutiei

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” este o
institutie publica de cultura care indeplineste rolul de promovare si valorificare a culturii
traditionale si a creatiei populare contemporane, printr-o riguroasa activitate artistica,
realizata prin spectacole.

Ansamblul initiaza si desfasoara proiecte in domeniul educatiei permanente, al culturii
traditionale si al creatiei populare contemporane, urmarind cu consecventa indeplinirea
urmatoarelor obiective:

- elaborarea unor proiecte culturale atractive si utile,

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale,
precum si ale patrimoniului cultural national si universal,

- pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea,

- stimularea creativitatii si talentului,

- cultivarea valorilor, autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
profesioniste (muzica, coregrafie),

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor de petrecere a
timpului liber al populatiei, valorificand si obiceiurile traditionale,

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

1.3. Misiunea institutiei



Misiunea de baza a Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,,Doina Oltului” este de a valorifica traditiile folclorice atat ale judetului
Olt, cat si ale altor zone etno-folclorice ale Romaniei, asigurand astfel pastrarea si
transmiterea mai departe a acestor traditii.

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” Tsi
desfagoara activitatea, in principal, pe baza de programe si proiecte elaborate de
conducerea acestuia, in concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de
Consiliul Judetean Olt.

Il. EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII iN CARE iSI
DEFASOARA ACTIVITATEA ANSAMBLUL PROFESIONIST PENTRU
PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE ,,DOINA OLTULU/I”

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” este o
institutie publica de cultura, de interes judetean.

Judetul Olt este situat in partea de sud a Romaniei, fiind traversat de la Nord la Sud
de raul Olt si se invecineaza cu judetele Dolj, Valcea, Arges si Teleorman.

Judetul OIt are un bogat istoric multicultural, etnic si social care releva o ampla
evolutie incepand din perioada neolitica prin vestigiile descoperite in bazinul arheologic de
interes european de la Vadastra, Salcuta, Sucidava, Romula, Enosesti, Slaveni, Milcov si
continuénd cu importante edificii de spiritualitate cultica precum cele de la Celei, Clocociov,
Brancoveni, Calui, Strehareti, iar mai recent cele din Corabia, Caracal si Slatina, unde
domnitori, voievozi sau mari boieri si personalitati ale Tarii Romanesti au lasat o puternica
amprenta de stiinta si cultura.

De aminitit rolul si contributia pe care si-au adus-o in acest sens: domnitorul Matei
Basarab (1632-1654), domnitorul Mihai Viteazul ( 1558-1601), fratii Buzesti (sec.al XVl-lea -
sec.al XVll-lea), Sf. Voievod Constantin Brancoveanu (1654-1714), slugerul revolutionar
Tudor Vladimirescu (1780-1821), lancu Jianu (1787-1842), Popa Sapca din Celei (sec.al
XIX-lea), mitropolitul Olteniei Nifon Criveanu (1889-1970), episcopul Filaret Socu (1898-
1945) si oameni de cultura si stiinta precum boierul carturar Radu Greceanu (1655-1725),
muzicianul Dinu Lipatti (1917-1950), juristul Constantin Dissescu (1854-1932), istoricul literar
Dumitru Caracostea (1879-1964), diplomatul Nicolae Titulescu (1882-1941), dramaturgul
Eugen lonescu (1909-1994), poetul lon Minulescu (1881-1944), scriitorul Pantelimon
Vizirescu (1903-2000), precum si filantropi cu importante contributii materiale, ca Gheorghe
lonasgcu (1725-1797).

Impreuna si fiecare in parte, orasele actuale ale judetului Olt, in prezent in numar de
8, incluzdnd si municipiul Slatina, capitala administrativ-teritoriala a judetului, au o istorie
proprie care a evoluat in diverse forme si sensuri determinate de organizarea teritoriala a
acestei parti din tara fiind incluse vremelnic in cuprinsul Tarii Roméanesti, al regiunii i
plaselor Dolj sau Pitesti, iar in timpurile actuale in structura administrativ-teritoriala a judetului
Olt.

Atestat istoric in anul 1368, intr-un document comercial prin care domnitorul Vlaicu
Voda (1325-1377) acorda facilitati fiscale negustorilor bragoveni, Slatina se bucura de o
continuitate neintrerupta ca mic targ si apoi oras prosper de peste 630 de ani. Slatina este
situata relativ in centrul geografic al judetului Olt, la o altitudine de 135 m deasupra nivelului
mairii, fiind strabatuta in partea vestica de raul Olt.

Ultimul sef de stat al Romaniei, care s-a nascut la Scornicesti in judetul Olt, a fost
Nicolae Ceausescu (1918-1989), care a lasat in istoria nationala o controversata imagine
privind aportul sau la dezvoltarea si evolutia tarii.

Dupa anul 1989, perioada post-decembrista a inaugurat o deschidere ampla de tip
democratic pentru dezvoltarea coordonatelor socio-culturale specifice traditiilor locale si
nationale care se vor manifesta pe intreg teritoriul judetului Olt.

Cresterea si intarirea rolului autoritatilor publice locale, noile relatii instituite intre
cetateni si administratie, precum si reconsiderarea parteneriatului cu societatea civila au
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generat schimbari profunde in viata administrativa, economica, sociala si culturalda a
judetului.

Industria judetului Olt este reprezentatd de toate ramurile industriale, insd ponderea
este detinuta de industria metalurgica, respectiv producerea si prelucrarea aluminiului.

Cele 8 hidrocentrale construite inainte de anul 1989 pe cursul inferior al raului Olt
confera in prezent judetului un important potential hidroenergetic.

Restructurarea economica a avut impact major asupra fortei de munca din judetul Olt.

Doua noi sectoare au aparut ca fiind competitive si cu o tendinta de crestere notabila
pe piata productivitatii, si anume: sectorul confectiilor textile si sectorul alimentar.

Conditiile naturale, relieful, clima si solul au asigurat conditile optime pentru
dezvoltarea in judet a tuturor ramurilor agriculturii.

Retrocedarea terenurilor agricole dupa anul 1989 a avut ca efect dezvoltarea micii
proprietati in domeniul agricol. Noi societati agricole au fost infiintate si absorbtia fondurilor
europene acordate in cadrul masurilor de sprijin a stimulat micii intreprinzatori in sectorul
agricol.

Nevoia sectorului privat de a avea o administratie moderna, flexibila si deschisa
parteneriatului public-privat, introducerea tehnologiei informatiilor si a comunicatiilor in
administratia publica, nemuliumirea cetatenilor, ca beneficiari ai serviciilor publice, tot mai
exigenti si care nu mai acceptau ca necesitatile lor sa fie determinate in mod exclusiv de
ceea ce le ofereau administratiile, integrarea Romaniei in structurile Uniunii Europene, au
implicat dupa anul 1989 un alt mod de administrare a serviciilor publice, astfel ca structuri
puternic ierarhizate au lasat locul unor noi tipuri organizatorice bazate pe structuri
descentralizate.

In plan social, preluarea atributiilor de administrare si finantare a unor activitati de
catre autoritatile administratiilor locale au determinat infiinfarea unor servicii publice destinate
comunitatilor locale: sanatate, cultura, politie comunitara, pompieri, aparare civila, etc.

Au fost infiintate astfel, incepand cu luna ianuarie 2005, de catre consiliile locale,
serviciile comunitare de evidenta a persoanelor iar la nivelul judetului a fost infiintata Directia
Generala de Evidenta a Persoanelor, in subordinea Consiliului Judetean Olt.

Activitatile de eliberare si evidentda a pasapoartelor simple, a permiselor auto, a
certificatelor de inmatriculare, etc. au fost transferate in subordinea Institutiei Prefectului, prin
organizarea unor servicii publice judetene specializate.

Atributiile unitatilor de pompieri si aparare civila au fost preluate de serviciile
comunitare pentru situatii de urgenta (incendii, inundatii, grindina, cutremure, inghet). La
nivelul fiecarei unitati administrative-comuna, oras, municipiu, a fost infiintata politia
comunitara pentru ordinea publica, prin preluarea unor atributii specifice de la Inspectoratul
de Politie al judetului Olt.

Punerea in practica a strategiei nationale in domeniul drepturilor copilului pe perioada
1997-2000 a avut ca efecte imediate infiintarea, in anul 1997 a Comisiei pentru Protectia
Copilului Olt si a Directiei pentru Protectia Copilului Olt.

Directia pentru Protectia Copilului Olt a fost reorganizata in luna ianuarie 2005, cand a
fost infiintata Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Olt, institutie care
asigura la nivel judetean aplicarea politicilor si strategiilor de asistenta sociala in domeniul
protectiei copilului, familiei, persoanelor singure, persoanelor varstnice, persoanelor cu
handicap, precum si a oricaror persoane aflate in nevoie.

In domeniul sanatatii publice, judetul Olt a urmarit realizarea, in plan local, a
obiectivelor reformei nationale de sanatate publica astfel ca managementul celor trei spitale
de interes judetean respectiv: Spitalul Judetean de Urgenta Slatina, Spitalul de

Pneumoftiziologie Scornicesti si Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu Greci au fost preluate in
luna august 2010 de catre Consiliul Judetean Olt. Tot in aceasta perioada, managementul
celorlalte 4 unitati sanitare cu paturi de pe teritoriul judetului, respectiv: Spitalul Municipiului
Caracal, Spitalul Orasenesc Bals, Spitalul Orasenesc Corabia si Centrul de Sanatate
Draganesti-Olt a fost preluat de consiliile locale ale municipiului Caracal si ale oraselor Bals,
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Corabia si Draganesti-Olt.

Imediat dupa anul 1989 pe teritoriul judetului au fost infiintate cabinete de medicina de
familie, cabinete stomatologice sau de alte specialitati medicale care, pe langa unitatile
sanitare mai sus mentionate, acopera nevoile reale de sanatate ale populatiei judetului.

in plan educational, este de remarcat infiintarea pe teritoriul judetului, dupa anul 1989,
a unor institutii de invatamant universitar, respectiv: filiale ale Universitatii din Pitesti,

Universitatii Titu Maiorescu, Universitatii Ecologice, Universitatii Spiru Haret, etc.

Functionarea acestor institutii de invatamant universitar, pe langa unitatile de
invatamant preuniversitar cu traditie ale judetului Olt, a creat un spatiu educational extins,
adaptat la noile cerinte economice si sociale ale judetului, care permite accesul la educatie
si dezvoltare profesionala a oricarui cetatean de pe teritoriul judetului.

Dupa anul 1989, o serie de schimbari s-au produs si in sfera vietii culturale a judetului
Olt.

Traditiile, obiceiurile populare si religioase cunosc o revigorare. O atentie deosebita
este acordata activitatii de conservare si promovare a traditiilor si obiceiurilor populare,
pentru a nu se pierde in timp valoarea si autenticitatea acestora.

Mestesugurile specifice locului: tesut, cusut, olarit, cioplitul in lemn, etc. au fost
promovate prin participarea la diverse targuri, expozitii Si evenimente culturale nationale si
internationale.

Jocul popular si costumele din zonele judetului Olt au cules premii si diplome ce atesta
valoarea, succesul si mai ales interesul pentru transmiterea tezaurului etno-folcloric,
generatiilor viitoare din lumea satelor si oraselor oltene.

Pe teritoriul judetului se organizeaza si se desfasoara festivaluri de traditie, cum ar fi:
Festivalul National ,,Calusul Roméanesc” - Slatina, Caracal, Valcele, Dobrun, Festivalul
National ,,Sarbatoarea Painii” - Scornicesti, Festivalul National ,,Pomul Vietii", festival
concurs adresat ceramistilor populari, Festivalul concurs de doine si balade ,,De la
Draganesti la Vale”, Festivalul National de muzica folk si poezie ,,lon Minulescu”, Festivalul
concurs de muzica usoara si populara ,,Corabia de Aur”, Festivalul concurs de umor
,,Oltenii si ...restu’ lumii®, etc.

Cunoscut ca cel mai reprezentativ obicei, cel mai impresionant spectacol si una din
cele mai impresionante si valoroase creatii populare roméanesti, calusul roméanesc a fost
inclus in anul 2005 in Lista Patrimoniului Cultural Imaterial al Umanitatii UNESCO.

Recunoasterea a venit intr-un moment in care, acolo unde nu a disparut deja, calusul
este transformat intr-un produs comercial, de scena, tot mai putin autentic si viu. Inscrierea
pe lista UNESCO a patrimoniului mondial imaterial constituie, ca si pentru monumentele
istorice inscrise pe lista similara, o sansa pentru supravietuirea sa.

Cu peste 20 de vetre caluseresti de traditie, judetul Olt a avut o contributie majora la
recunoasterea calusului romanesc ca una din cele mai valoroase creatii ale umanitatii.

In anul 1991, regretatul Visi Ghencea, actorul de suflet al fostei trupe de teatru
neprofesioniste ,,Evrika”, a fondat, impreuna cu regizorul Mihai Lungeanu, societatea
Culturala ,,Eugen lonescu”, cu acordul marelui scriitor si dramaturg Eugen lonescu.

Organizarea in cadrul acestei societati a Zilelor ,,Eugen lonescu” si mai tarziu
infiintarea Teatrului ,,Eugen lonescu”, confera Slatinei un potential cultural care o
conecteaza la valorile dramaturgiei nationale si universale.

Avand in vedere continua degradare a mediului cultural al Romaniei inainte si dupa
anul 1989, pe fondul reducerii sprijinului financiar, prin Legea nr.292/2003 a fost
reglementata organizarea si functionarea asezamintelor culturale.

Astfel, in temeiul Legii nr.292/2003 privind organizarea si functionarea agezamintelor
culturale, s-au infiintat, au fost organizate si au functionat in subordinea Consiliului
Judetean OlIt: Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina
Oltului” si Scoala Populara de Arte si Meserii, ca institutii publice de cultura, cu personalitate
juridica, prin desprinderea din Centrul Cultural ,,Oltul”.

Incepand din anul 2006, Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.118/2006 privind
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infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.143/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, a
reglementat regimul juridic al infiintarii, organizarii si desfasurarii activitatii asezamintelor
culturale.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.118/2006
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.143/2007, cu modificarile si completarile
ulterioare, in anul 2007 a fost infiintat Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale si Cultural Olt, prin reorganizarea Centrului Cultural ,,Oltul”.

Tot in subordinea Consiliului Judetean Olt functioneaza si Biblioteca Judeteana Olt
,.lon Minulescu” - in conformitate cu prevederile Legii bibliotecilor nr.334/2002, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Muzeul Judetean Olt — in conformitate
cu prevederile Legii muzeelor si a colectiilor publice nr.311/2003, republicata.

Reorganizarea in temeiul Legii nr.292/2003 a institutilor de cultura de interes
judetean, precum si reglementarile noi introduse prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.118/2006 aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.143/2007, cu modificarile si
completarile ulterioare, au avut ca efect transformarea acestora in centre comunitare de
acces la informatie si cultura si de coeziune sociala, diversificarea ofertei culturale,
cresterea gradului de acces si de participare a populatiei la viata culturala a comunitatii.

lIl. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” a fost
infiintat ca institutie de cultura si spectacole la nivel judetean care are ca principal obiectiv
promovarea si valorificarea culturii traditionale si a creatiei populare contemporane printr-o
riguroasa activitate cultural artistica.

Daca la inceput avea ca si obiect de activitate numai obiceiurile si traditiile zonei in care
isi desfasoara activitatea, in prezent Ansamblul Profesionist Pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,Doina Oltului” cuprinde o paleta vasta a obiceiurilor si traditiilor populare din
toate zonele tarii, dar si din folclorul international.

De asemenea a sporit numarul de personal si totodata a crescut calitatea pregatirii
specialigtilor din domeniul specific. O alta latura importanta a procesului de dezvoltare a
institutiei o reprezinta dotarea cu tehnica moderna de relationare, dar si de lucru. Aici putem
aminti dotarea cu calculatoare, realizarea unui studio audio-video, conectarea la reteaua de
internet, alocarea unui spatiu adecvat de desfasurare a activitatii specifice dotarea cu
mijloace de transport, dotarea cu sisteme de sunet specifice activitatii culturale costume
populare pentru principalele zone etnofolclorice ale tarii, dar si pentru dansurile din folclorul
international, etc. Aceste dotari, dar si nivelul de pregatire al personalului au facilitat
posibilitatea realizarii unor lucruri remarcabile in domeniul cultural, cum ar fi participarea
personalului artistic la concursuri nationale si internationale, participarea la cele mai
importante festivaluri de folclor nationale si internationale, participarea la emisiuni folclorice la
posturile de televiziune locale si nationale etc. De mentionat ca toata activitatea artistica este
pastrata in arhiva electronica a Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,Doina Oltului”.

Desi activitatea artistica este foarte vasta, mai sunt inca multe de realizat pentru a {ine
pasul cu noile cerinte ale societatii cum ar fi confectionarea de costume populare noi,
cumpararea aparaturii pentru inregistrare si transmisie, cumpararea instrumentelor muzicale,
etc.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI
lll.1. Obiectul de activitate
Ansamblul Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” are ca

obiect de activitate urmatoarele:
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a) organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice;

b) efectueaza culegeri de folclor in vederea imbogatirii repertoriului;

c) promoveaza obiceiurile si traditile populare autentice, precum si valorile creatiei
populare contemporane;

d) initiaza si desfasoara proiecte si programe de conservare si transmitere a valorilor
morale si artistice ale spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea, precum si
ale patrimoniului national si universal;

e) sprijina formatiile artistice de amatori prin organizarea sgi/sau sustinerea
concursurilor si festivalurilor folclorice;

f) participa la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale, internationale;

g) organizeaza si realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei;

h) poate organiza programe si activitati de tipul:

- evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau divertisment — festivaluri, concursuri,
targuri, seminarii si altele asemenea;

- sustinerii expozitiilor temporare sau permanente, elaborarii de monografii, sustinerii
editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico stiintific;

- promovarii turismului cultural de interes local;

- conservarii Si punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

- promovarii muzicii corale atat din repertoriul roméanesc, cat si din cel international;

i)revigoreaza formatii de amatori de la orasge si sate;

j)realizeaza schimburi culturale cu formatii muzicale din tara si din strainatate;

k) culturalizeaza masele de oameni de diferite profesii fara a se {ine cont de rasa,
nationalitate, varsta, sex sau religie;

l)organizeaza concerte la care sa-si aduca aportul si colaboratorii externi in calitate de
invitati de onoare;

m) organizeaza concursuri si festivaluri cu caracter local, judetean, national si
international;

n) sustine spectacole tematice in judet si in tara;

0) realizarea celor doua premiere anuale.

In vederea exercitarii in conditii optime a atributiilor ce-i revin, ansamblul isi desfasoara
activitatea pe baza unor programe pe luni calendaristice care includ: numarul de premiere,
numarul de spectacole si numarul de repetitii, precum si obligatile membrilor ansamblului.

Pentru exercitarea atributiilor care fii revin si pentru realizarea activitatilor specifice,
ansamblul colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane
juridice de drept public sau/si privat si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de
interese de grup (politice, religioase si altele).

l1l.2. Structura existenta
11.2.1. Scurt istoric

Ansamblul Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” a
functionat initial sub denumirea de Ansamblul folcloric ,Plaiurile Oltului”, infiintat in anul 1979,
ca ansamblu artistic de amatori.

Datorita valorii instrumentistilor si a dansatorilor, ansamblul a ajuns sa fie cotat printre
cele mai bune ansambluri artistice din tara.

Din ianuarie 1990 ansamblul a functionat pe langa Inspectoratul pentru Cultura al
Judetului Olt, timp in care a participat la importante concursuri nationale si internationale.

In septembrie 1990 a castigat marele premiu la Festivalul ansamblurilor folclorice
CIBINIUM de la Sibiu, cu toate ca la concurs au participat 26 de ansambluri.

In august 1991 a obtinut in Turcia, unde au participat 11 tari, locul I, iar la Balti -
Republica Moldova, orchestra a obtinut locul .

Pana la acea data ansamblul avea in repertoriu 4 suite de dansuri din Oltenia si 3 suite
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din marile zone coregrafice ale tarii, iar orchestra promova melodiile reprezentative pentru
tinuturile noastre.

Pin Hotararea Consiliului Judetean OIt nr.6/25.02.1993 ansamblul folcloric ,Plaiurile
Oltului” a fost preluat de catre Consiliului Judetean Olt, ca institutie muzical coregrafica, de
genul ansambluri profesioniste de cantece si dansuri populare, cu sediul in Casa de Cultura
a Municipiului Slatina, sub patronajul Inspectoratului pentru Cultura Olt.

Finantarea ansamblului se facea de la bugetul Consiliului Judetean Olt, in proportie de
60%, urmand ca diferenta sa fie asigurata din veniturile proprii realizate de ansamblu.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.6/25.02.1993 au fost aprobate statutul de
functionare si statul de functii al Ansamblului folcloric ,Plaiurile Oltului”, la nivelul a 56 posturi.

Ansamblul folcloric ,Plaiurile Oltului” a functionat ulterior ca institutie publica de cultura
in subordinea Consiliului Judetean Olt, fiind reorganizat in Centrul Judetean de Creatie si
Folclor ,Plaiurile Oltului”.

In conditile unui buget de austeritate, pentru o mai buna coordonare, finantare si
cheltuire eficienta a banului public, incepand cu data de 01.01.2002 s-a infiintat prin
Hotaréarea Consiliului Judetean OlIt nr.91/06.12.2001 Centrul Cultural ,OLTUL”, ca institutie
publica de cultura subordonata Consiliului Judetean Olt, avand personalitate juridica, firma si
sigiliu propriu. Acesta avea sediul in strada Lipscani nr. 33 si functiona la nivelul a 79 posturi.

Centrul Cultural ,OLTUL” a fost infiintat prin unificarea Centrului Judetean de Creatie si
Folclor ,Plaiurile Oltului” cu $coala de Arte Slatina.

La data infiintarii Centrului Cultural ,OLTUL”, Centrul Judetean de Creatie si Folclor
.Plaiurile Oltului” functiona conform structurii organizatorice aprobate prin Hotararea
Consiliului Judetean OIt nr.52/31.05.2001 cu privire la aprobare organigrama, numar de
personal si stat de functii pentru Centrul Judetean de Creatie si Folclor ,Plaiurile Oltului”, la
nivelul a 56 posturi.

iIn temeiul prevederilor art.21 din Legea nr.292/2003 privind organizarea si functionarea
asezamintelor culturale si prevederilor Ordinului nr.2883/2003 al Ministrului Culturii si Cultelor
cu privire la aprobarea Normelor metodologice privind desfasurarea activitatilor specifice
asezamintelor culturale, prin Hotararea Consiliului Judetean OIt nr.9/19.02.2004 a fost
infiintat, incepand cu data de 01.03 2004, Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,Oltul” ca institutie publica de cultura cu statut de asezaméant cultural, cu
personalitate juridica, firma si sigiliu propriu, cu sediul in strada Lipscani nr. 33, Slatina,
judetul Olt.

Tot prin Hotararea Consiliului Judetean OIlt nr.9/19.02.2004, in cadrul Ansamblului
Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Oltul”, a fost preluata si o parte a
Ansamblului Folcloric “Calusul Scornicesti” acesta functiondnd ca sectie a institutiei sus
mentionate.

In perioada 2009 - 2010 in componenta ansamblului a functionat si Sectia Corald a
Corului ,Millenium" cu un numar de 51 de membri dar, ca urmare a reducerilor de personal
din sectorul bugetar impuse de criza economica, in august 2010 aceasta sectie a fost
desfiintata.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.148/27.11.2008 a fost aprobata schimbarea
denumirii Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Oltul” in
Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului”.

111.2.2. Prezent

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” este o
institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, care functioneaza in subordinea
Consiliului Judetean Olt, cu firma si sigiliu propriu avand ca scop promovarea si valorificarea
culturii traditionale si a creatiei populare contemporane printr-o riguroasa activitate artistica
realizata prin spectacole.

Ansamblul isi desfasoara activitatea, in principal, pe baza de programe si proiecte
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elaborate de conducerea acestuia, in concordanta cu strategiile culturale si educativ-
formative stabilite de Consiliul Judetean Olt si in conformitate cu prevederile legislatiei
romane in vigoare si cu cele ale propriului regulament de organizare, aprobat prin hotarare a
Consiliului Judetean Olt.

Sediul Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului”
este Th municipiul Slatina, pe strada Lipscani nr.33.

Finantarea acestuia se realizeaza din venituri proprii $i din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean OIlt, precum si din alte surse potrivit prevederilor legale in
vigoare.

Veniturile extrabugetare se realizeaza din activitafi realizate direct de ansamblu si
anume: din incasari din spectacole, incasari din turnee cu spectacole in strainatate, inchirieri
de bunuri, incasari din contracte incheiate intre ansamblu si unitati economice si/sau
persoane fizice, in vederea prestarii unor servicii artistice, realizarea si difuzarea unor lucrari
si publicatii pe orice fel de suport (tiparire, audio, video, etc.) din domeniul culturii populare,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare, cat si din prestarea altor servicii culturale ori
activitati, in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Olt nr.36/26.03.2015 au fost aprobate: structura
organizatorica, organigrama, numarul de personal si statul de functii pentru Ansamblul
Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului”, precum si Regulamentul
de Organizare si Functionare al Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,,Doina Oltului”.

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” are in
structura 2 sectiji: sectia muzicala (orchestra) si sectia coregrafica (dansatorii) si are aprobat,
prin organigrama, un numar total de 92 posturi.

lll.3. Personalul si conducerea

Functionarea asezamintelor culturale, institutii publice, se asigura prin activitatea
personalului angajat cu contract individual de munca, pe perioada nedeterminata sau
determinata, in functii de specialitate, in funciii tehnice si administrative, precum si prin
activitatea unor persoane care participa la realizarea programelor gi proiectelor culturale in
baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe.

Incadrarea personalului cu contract individual de munca pe perioadd nedeterminaté se
face pe baza de concurs sau de examen, in conditiile legii.

Prin exceptie de la prevederile de mai sus, in cazul personalului incadrat pe perioada
determinata, pe durata desfasurarii unui program sau proiect, incheierea contractelor de
munca se poate face si In mod direct, prin acordul partilor.

Personalul de specialitate care desfasoara activitati artistice in cadrul asezamintelor
culturale, institutii publice, angajat cu contract individual de munca, este incadrat si salarizat
in functie de pregatirea profesionala, potrivit legislatiei in vigoare aplicabile personalului
bugetar.

Personalul de specialitate care desfasoara activitati de educatie permanenta in cadrul
asezamintelor culturale, institufii publice, angajat cu contract individual de munca, este
incadrat si salarizat conform legislatiei in vigoare, in functie de pregatirea profesionala.

Pentru personalul didactic din Tinvatamantul preuniversitar si universitar, care
desfasoara activitati de educatie permanenta in cadrul asezamintelor culturale, institutji
publice, nivelurile de salarizare se stabilesc conform prevederilor Legii nr.128/1997 privind
Statutul personalului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea agsezamintelor culturale, institutii publice, este asigurata de directorul
general sau, dupa caz, de director.

Angajarea directorilor generali sau, dupa caz, a directorilor asezamintelor culturale,
institutii publice, se face pe baza sustinerii unui concurs de proiecte de management,
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castigatorii urmand sa incheie un contract de management, in conformitate cu prevederile
legii.

Contractul de management va contine programele si proiectele minimale pe care
directorul general sau, dupa caz, directorul se angajeaza sa le realizeze, in conditiile legii.

Personalul Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului” se structureaza in personal de conducere, personal de specialitate, personal tehnic,
juridic, economic, de alta specialitate si administrativ si personal auxiliar.

Personalul de conducere este format din director si director adjunct.

Personalul de specialitate este format din: concert maestru, solisti vocali, solisti
instrumentisti (fluier-nai, tambal, saxofon, vioara, orga, contrabas) si instrumentisti (vioara,
acordeon, tambal), solisti dansatori, dansatori, maestru lumini-sunet, garderobier si referent
artistic.

Personalul tehnic, juridic, economic, de alta specialitate si administrativ este format din
inspectori de specialitate, referent de specialitate, consilier juridic, contabil, magaziner,
administrator, secretar dactilograf.

Personalul auxiliar este format din soferi, muncitori, ingrijitor $i manipulanti bunuri.

Atributiile personalului incadrat in ansamblu sunt cele prevazute in fisele de post.

Functionarea Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului” ca institutie publica se asigura prin activitatea personalului angajat cu contract
individual de munca, pe perioada nedeterminata sau determinata, in functii de specialitate, in
functii tehnice si administrative, precum si prin activitatea unor persoane care participa la
realizarea programelor si proiectelor culturale, in baza unor contracte incheiate potrivit
prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe.

Incadrarea personalului cu contract individual de munca pe perioada nedeterminatd sau
determinata, se face pe baza de concurs sau de examen, in conditiile legii.

Personalul Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului” este salarizat in functie de pregatirea profesionala, potrivit legislatiei in vigoare
aplicabile personalului bugetar.

Personalul din cadrul ansamblului este incadrat pe posturi aferente personalului
contractual, al carui regim juridic este reglementat de Legea nr.53/2003 — privind Codul
muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Evolutia din ultimii 3 ani a personalului din cadrul ansamblului este prezentata in tabelul
de mai jos:

Nr. CATEGORIA DE PERSONAL 2013 2014 2015
Crt.
1 Personal de conducere 2 2 2
2 Personal de specialitate 65 65 66
3 | Personal tehnic, juridic, economic, de 11 11 16
alta specialitate si administrativ
4 | Personal auxiliar 10 10 8
TOTAL 88 88 92

ll.3.1. Personalul - Analiza statului de functii

11.3.1.1 Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2015

in prezent Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului” functioneaza conform structurii organizatorice, numarului de personal si statului de
functii aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean OIt nr.36/26.03.2015, cu modificarile
ulterioare, la nivelul a 92 posturi, dupa cum urmeaza:

personal de conducere 2 posturi;

din care: director (manager) 1 post



director adjunct 1 post

personal de specialitate 66 posturi;
personal tehnic, juridic, economic,

de alta specialitate si administrativ 16 posturi;
personal auxiliar 8 posturi.

TOTAL 92 posturi

111.3.1.2 Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

In ceea ce priveste managementul resurselor umane din cadrul Ansamblului
Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului”, se poate afirma ca
acestea au fost utilizate judicios si in conformitate cu prevederile legale in vigoare, fiecare
angajat avand bine determinate atributiile din Fisa postului.

In vederea asigurarii unui management eficient si cu respectarea prevederilor legale,
conducerea indeplineste urmatoarele atributii:

a) conduce, coordoneaza, organizeaza, monitorizeaza si controleaza activitatea institutiei
in conformitate cu scopul si obiectivele principale ale acesteia;

b) propune organigrama, statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare,
propune modificarea lor;

c) aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei;

d) analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatilor, potrivit legii;

e) aproba organizarea concursurilor pentru posturile vacante, numeste si elibereaza din
functie personalul institutiei;

f) raspunde de organizarea si desfasurarea concursurilor de recrutare, potrivit legii;

g) asigura evaluarea obiectiva a performantelor individuale ale personalului din cadrul
institutiei;

h) determina anual necesarul de formare profesionala a angajatilor, etc.

ll1.3.2 Conducerea institutiei

in prezent conducerea este asiguratd de catre Directorul Ansamblului Profesionist
pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului”, de Directorul adjunct si de Consiliul
de administratie.

Directorul

Directorul Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului” este numit, sanctionat, sau eliberat din functie prin hotarare a Consiliului Judetean
Olt, conform Legii nr.215/2001 — Legea Administratiei Publice Locale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Angajarea directorului se face pe baza sustinerii unui concurs de proiecte de
management conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, castigatorul urmand sa incheie
un contract de management.

Evaluarea managementului se face in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Contractul de management va contine programele si proiectele minimale pe care
directorul se angajeaza sa le realizeze, in conditiile legii.
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Directorul Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina

Oltului” are urmatoarele atributii principale:

- asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

- asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de acreditare a institutiei;

- elaboreaza programe de activitate;

- aproba programele stagiunilor, inclusiv repertoriile;

- conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile specifice institutiei;

- este ordonator de credite;

- hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
concordanta cu legislatia in vigoare;

- reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si
din strainatate, precum gi in fata organelor jurisdictionale;

- numeste si elibereaza din functie, conform legii, personalul din subordine;

- angajeaza personal de specialitate si administrativ, in concordanta cu reglementarile in
vigoare;

- intocmeste figsele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;

- informeaza semestrial Consiliul Judetean Olt asupra realizarii obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care il conduce;

- propune masuri pentru desfasurarea activitatii in conditii optime si asigura calitatea
proiectelor;

- elaboreaza Regulamentul de Ordine Interioara si il supune avizarii Consiliului de
Administratie, raspunzand de respectarea acestuia;

- coordoneaza si raspunde de aplicarea normelor privind protectia muncii i prevenirea i
stingerea incendiilor;

- ia orice masuri pe care le considera necesare pentru buna desfasurare a activitatii
generale specifice, Tn conformitate cu prevederile legale;

- informeaza consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor stabilite si a prestatiei
colectivului pe care il conduce, stabilind masuri corespunzatoare pentru imbunatatirea
activitatii.

- aproba toate documentele financiar-contabile care necesita semnatura sa, conform
legislatiei;

- asigura si raspunde de calitatea spectacolelor artistice;

- urmareste desfasurarea ritmica a repetitiilor pentru personalul de specialitate din cadrul
ansamblului;

- dispune premierea si sanctionarea, conform legii, a personalului din subordine;

- urmareste modul de completare a registrului de evidenta al activitatilor;

- raspunde de formarea bazei de date privind situatiile socio-economice ale comunitatji;

- duce la indeplinire prevederile Hotararilor Consiliului Judetean OIt, Dispozitiilor
Presedintelui Consiliului Judetean OIlt, Hotararilor Consiliului de Administratie si ale
Regulamentului de Organizare si Functionare;

- raspunde disciplinar, contraventional, civil sau penal, dupa caz, pentru exactitatea si
legalitatea documentelor intocmite si raportate;

- indeplineste orice atributii dispuse de conducerea Consiliului Judetean Olt.

- respecta intocmai obligatile asumate in contractul de management incheiat in urma
sustinerii concursului de proiecte de management, in conformitate cu prevederile legii.

in exercitarea sarcinilor si atributiilor ce-i revin, directorul Ansamblului Profesionist
pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” emite dispozitii.

In absenta directorului Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale
,Doina Oltului” este condus de o persoana din cadrul acestuia, desemnata de director prin
dispozitie scrisa.

Prin dispozitie a directorului se infiinteaza Consiliul artistic, format din personalitati
culturale din institutie si din afara acesteia, cu rol consultativ.
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Directorul adjunct

Directorul adjunct al Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Tradiionale
,Doina Oltului” este numit, sanctionat, suspendat, i se modifica si inceteaza raportul de
munca, conform legii, prin dispozitie a directorului Ansamblului Profesionist pentru
Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului”.

Angajarea directorului adjunct se face in urma sustinerii unui concurs potrivit legislatiei
in vigoare.

Directorul adjunct al Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Tradiionale
,=Doina Oltului” are urmatoarele atributii si raspunderi:

- elaboreaza programe de activitate sile supune spre aprobare directorului institutiei;

- elaboreaza si supune spre aprobare programele spectacolelor, inclusiv repertoriile;

- se ocupa nemijlocit si concret de un domeniu distinct din activitatile specifice institutiei;
- supune spre aprobare masuri disciplinare sau de recompensare a personalului de
specialitate din subordine, in concordanta cu legislatia in vigoare;

- cu aprobarea directorului institutiei reprezinta si angajeaza institutia in raporturi cu
persoane juridice si fizice din tara si din strainatate;

- propune personal de specialitate in vederea angajarii, Tn concordanta cu
reglementarile in vigoare;

- informeaza, ori de cate ori este nevoie, directorul institufiei asupra realizarii
obiectivelor stabilite si a prestatiei colectivului pe care il conduce, propunand si masurile
pentru desfasurarea activitatii in conditii optime si asigurarea calitatii proiectelor;

- participa la elaborarea Regulamentului de Ordine Interioara si il supune avizarii
directorului institutiei in vederea aprobarii in Consiliul de Administratie, raspunzénd de
respectarea acestuia;

- coordoneaza si raspunde de aplicarea normelor privind protectia muncii $i prevenirea
si stingerea incendiilor;

- instiinfeaza directorul institutiei cu privire la orice masuri considerate necesare pentru
buna desfagurare a activitatii generale specifice;

- raspunde de calitatea stagiunilor artistice anuale;

- urmareste si raspunde de desfasurarea ritmica a repetitilor pentru personalul de
specialitate din subordine;

- se preocupa de activitatea de cercetare, valorificare si pastrare a creatiei si traditiei
populare si informeaza directorul institutiei;

- se preocupa de identificarea si selectarea valorilor locale ale vietii spirituale
traditionale si informeaza directorul institutiei;

- propune spre aprobare organizarea de actiuni si manifestari de valorificare a traditiei
populare;

- se preocupa si propune spre aprobare directorului institutiei includerea in repertoriile
ansamblului a pieselor muzicale si de dans reprezentative pentru aria locala, zonala si
nationala;

- propune spre aprobare si raspunde de schimbarea repertoriului muzical si coregrafic
pentru fiecare stagiune in parte, conform figelor de date primite de la sefii secftiilor de
specialitate;

- se preocupa de pregatirea atestarii anuale a personalului artistic din subordine si
informeaza directorul institutiei in timp util de performantele acestora;

- raspunde de imaginea institutiei in colaborarile cu presa;

- organizeaza si raspunde de controlul financiar preventiv;

- raspunde disciplinar, contraventional, civil sau penal, dupa caz, pentru exactitatea si
legalitatea documentelor intocmite si raportate;
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indeplineste orice alte sarcini dispuse de directorul Ansamblului Profesionist pentru
Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului”, Hotararile Consiliului de Administratie si
raspunde de respectarea Regulamentului de Organizare si Functionare.

Consiliul de administratie

Activitatea directorului Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale
,Doina Oltului” este sprijinita de Consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu rol
deliberativ.

Componenta Consiliului de administratie este urmatoarea:

- presedinte: Directorul Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale
,=Doina Oltului” ;

- membru: Directorul adjunct al Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,Doina Oltului” ;

- membru: Jef Serviciu — Serviciul Contabilitate, Buget, Juridic, Resurse Umane, Achizitii,
Administrativ si Auxiliar al Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale
,Do0ina Oltului” ;

- membru: reprezentant Consiliul Judetean Ol;

- membru: reprezentant Consiliul Judetean Olt.

Consiliul de administratie al Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,Doina Oltului” isi desfasoara activitatea dupa cum urmeaza:

se intruneste la sediul Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale
,=Doina Oltului” trimestrial sau de cate ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei
treimi din numarul membirilor sai;

- este legal intrunit Tn prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sai si ia
hotarari cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezent;;

- consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

- dezbaterile consiliului administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor sai
cu cel putin trei zile inainte, prin grija secretarului;

- dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal de sedinta, inserat in registrul de
sedinte, semnat de catre toti cei prezenti la sedinta;

- procesul-verbal de sedinta se semneaza de catre toti participantii la lucrarile consiliului.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:

analizeaza si aproba programele de activitate si repertoriile institutiei, hotarand directiile
de dezvoltare a Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului”;

aproba colaborarile Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii Tradiionale
,=Doina Oltului” cu alte institutii din tara si din strainatate;

aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii
acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea pe
activitati specifice;

supune, anual, aprobarii autoritatii tutelare, statul de funciii al institutiei, {indnd seama de
scopul, obiectivele si atributiile principale ale institutiei;

aproba Regulamentul de Ordine Interioara al institutiei;

analizeaza si propune modificari ale Regulamentului de organizare si functionare si ale
structurii organizatorice a institutiei;

analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea s$i promovarea
salariatilor, potrivit legii;

urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei,
ludnd masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa
caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

13



stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din
venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de administratie adopta hotéarari.
Componenta Consiliului de administratie se numeste prin hotarare a Consiliului
Judetean Olt.

111.3.2.1 Alte informatii despre filiale — Nu este cazul
lll.4. Bugetul

a). In perioada 01.01.2013-31.12.2015 au fost prevazuti si realizati indicatorii
economici din tabelul de mai jos:

Nr. 2013 2014 2015
crt. Categorii Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut| Realizat
(lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei)
(1) (2) (2) 3) 3) (4) (4)
1. | Venituri proprii(totalitateal 100.000 | 10.999 100.000 4000 100.000 | 37.000
surselor atrase)
2. | Subventii/alocatii 3.194.000(3.193.803 3.072.000 [3.059.331 2.710.000|2.543.636
3. | Cheltuieli de intretinere [1.564.000 1.474.9991.520.000 [1.421.200(1.100.000| 916.105
din care:
- cheltuieli de capital: - . - - - -
investitii
4. | Cheltuieli de personal, [1.730.000(1.729.803[1.652.000(1.642.1311.710.000(1.665.831
din care:
- cheltuieli cu colaboratori _ _ . . - -
5. C_heltuieli pe beneficiar, [3.294.000 [3.204.8023.172.000 3.063.331 2.810.000(2.580.636
d'.n care. _ 3.194.000(3.193.803 3.072.000 [3.059.331 2.710.000|2.543.636
i g!” subventie; 100.000 | 10.999 | 100.000 | 4.000 | 100.000 | 37.000
- din venituri proprii
Alte categorii - - - - - -

b). Gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

2013: 0,34%

2014: 0,13%

2015: 1,43%

c). Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:

Total:

2013: 10.999 lei

2014: 4.000 lei

2015: 37.000 lei

d). Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Total: - nu este cazul

e). Veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati:

Total: - nu este cazul

f). Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor:

2013: 0,34%

2014: 0,13%

2015: 1,43%

14



g). Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2013: 53,98%

2014: 53,61%

2015: 64,55%

h). Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: -

i). Gradul de acoperire a salariilor din subventie:

2013: 100%

2014: 100%

2015: 100%

j)- Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): nu
este cazul

k). Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie, total:

2013: 3.193.803

2014: 3.059.331

2015: 2.543.636

- din venituri proprii, total:

2013: 10.999

2014: 4.000

2015: 37.000

lll.5. Programele

intreaga activitate a Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale
,Doina Oltului” se desfagoara pe baza de programe si proiecte.

Altfel spus, fiecare spectacol si actiune pe care le desfagoara fac obiectul unui proiect
care prevede ce forte artistice sunt implicate in spectacolul sau actiunea respectiva, cat si
nivelul cheltuielilor care se realizeaza.

Un spectacol presupune scenografie, decoruri confectionate, amplificare, lumini,
colaboratori, la care se adauga cheltuieli de transport si diurna, in cazul spectacolelor in
deplasare.

Din punctul de vedere al agendelor culturale cat si al spectacolelor si activitatilor proprii
exista:

- programe/proiecte proprii care se regasesc in agenda culturala anuala a ansamblului;

- programe/proiecte comune cu alte institutii, aflate pe agenda culturala a Consiliului
Judetean Olt;

- programe/proiecte proprii pentru spectacole in vederea realizarii de venituri proprii;

Prin programele/proiectele proprii ansamblul asigura obtinerea unor venituri insemnate
care sporesc procentul de autofinantare.

ll.6. Situatia programelor

Nr.
Crt

Raportarea costurilor proiectelor
realizate la limitele valorice ale
investitiei in proiecte din perioada
01.01.2013-31.12.2013

Denumirea Programului Costuri Costuri
prevazute realizate Mici (O- Medii Mari
pe proiect | pe proiect | 1500 |ej) | (1501-3000 | (peste

lei) 3000 lei)

(0)

(1) (@) (3) (4) () (6)
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A. Proiecte comune aflate pe
agenda culturala a Consiliului
Judetean Olt

UNIREA PRINCIPATELOR -
Slatina, jud. Olt

2 |TRADITII — ltalia, Venetia - -
3 |MARTISOARE- in judetul Olt - -
4 |E ZIUA TA, MAMICO —in judetul - -
Olt
5 |GOVIA —Vadastra, jud. Olt - -
6 |[,LILIACUL A-NFLORIT”- in judetul - -
Olt
7 |ZIUA EUROPEI - Slatina, jud. Olt - -
8 |POMUL VIETII — Bals, jud. Olt - -
9 |FESTIVALUL INTERJUDETEAN - -
“CANTECELE DUNARII” — lanca,
jud. Olt
10 |SARBATOAREA “BUJORULUI” — - -
Radomiresti, jud. Olt
11 |ZIUA INTERNATIONALA A - -
COPILULUI - Slatina, jud. Olt
12 CALUSUL ROMANESC - Slatina, 15.000 10.000
Colonesti, Dobroteasa - jud. Olt
13 |“SARBATOAREA TEIULUI” — - -
Babiciu, jud. Olt
14 |SARBATOAREA CIRESULUI — - -
Bucinisu, jud. Olt
15 [“FIIl SATULUI” — Tia Mare, - -
jud. Olt
16 | FESTIVALUL BALCANIC DE - -
CANTECE SI JOCURI
POPULARE DIN MACEDONIA —
Macedonia - Ohrid
17 | SARBATOAREA IILOR — Cezieni, - -
jud. Olt
18 |SARBATOAREA PAINII - - -
Scornicesti, jud. Olt
19 | MAMAIA FOLCLORICA — - -
Mamaia, jud. Constanta
20 | FIRUL DE AUR DIN LADA DE - -

ZESTRE STRABUNA — Poboru,
jud. Olt

16




21

OCHIUL DE PAUN — R&dauti,
jud. Suceava

22

FESTIVALUL INIMILOR —
Timigoara, jud. Timis

23

SARBATOAREA GOVIA — Visina,
jud. Olt

24

OBICEIURI DE PRIMAVARA
INTERFERENTE ETNICE,
ASEMANARI S| DEOSEBIRI —
Tulcea, jud. Tulcea

25

FESTIVALUL INTERNTIONAL DE
FOLCLOR — Piatra Neamt, jud.
Neamt

26

FESTIVALUL INTERNTIONAL DE
FOLCLOR — Galati, jud. Galati

27

TARGUL DE FETE DE LA REDEA
— Redea, jud. Olt

28

TARGUL DE FETE DE LA
COTEANA — Coteana, jud. Olt

29

CALATIS — Mangalia, jud.
Constanta

30

SARBATOAREA “LUBENITEP" -
Valeni, jud. Olt

31

CERBUL DE AUR - Brasov, jud.
Brasov

32

FESTIVALUL CEAHLAUL - Piatra
Neamt, jud. Neamt

33

FESTIVAL INTERNATIONAL —
Serbia, Zajecar

34

FESTIVAL NATIONAL ZILELE
BUCURESTIULUI — Bucuresti

35

INTALNIREA CU Flll SATULUI -
Tatulesti, jud. Olt

36

ZILELE SEVERINULUI — Drobeta
Turnu-Severin, jud. Mehedinti

37

FESTIVAL INTERNATIONAL -
Germania

38

DANSUL DIN BATRANI - Tg.
Mures, jud. Mures

39

CORABIA DE AUR - Corabia, jud.
Olt

40

COBORATUL OILOR - Baia de
Fier, jud. Gorj
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41 |DE LA DRAGANESTI LA VALE - - -
Draganesti-Olt, jud. Olt
42 |FESTIVALUL “PORTI DESCHISE" - -
— Fagetelu, jud. Olt
43 |DANSUL DIN BATRANI — Bistrita, - -
jud. Bistrita Nasaud
44 |ZILELE ORASULUI PIATRA- OLT] - -
— Piatra-Olt, jud. Olt
45 |SARBATOAREA NUCULUI - - -
Curtisoara, jud. Olt
46 |FESTIVALUL “ION MACREA” - - -
Sibiu, jud. Sibiu
47 |1 DECEMBRIE - Slatina, jud. Olt - -
48 |COLINDE, COLINDE - Slatina, jud. - -
Olt
49 [IGNATUL LA ROMANI — Corabia, - -
jud. Olt
50 |FESTIVALUL NATIONAL DE - -
OBICEIURI SI TRADITI —
Bucuresti
B. PROIECTE PROPRII
CUPRINSE IN AGENDA
ANSAMBULUI
1 |STAGIUNEA DE PRIMAVARA 20.000 15.000
2 |STAGIUNEA DE IARNA 40.000 35.000
Raportarea costurilor proiectelor
realizate la limitele valorice ale
investitiei in proiecte din perioada
Nr. . . . . 01.01.2014-31.12.2014
Crt Denumirea Programului Costuri Costuri
prevazute | realizate Mici (O- Medii Mari
pe proiect | pe proiect | 1500 |ej) | (1501-3000 | (peste
lei) 3000 lei)
(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6)
A. Proiecte comune aflate pe
agenda culturala a Consiliului
Judetean Olt
1 |UNIREA PRINCIPATELOR - - -
Slatina, jud. Olt
2 |MARTISOARE- in judetul Olt - -
3 |E ZIUATA, MAMICO — in judetul - -
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Olt

4 |GOVIA —Vadastra, jud. Olt - -
5 |,LILIACUL A-NFLORIT"- in judetul - -
Olt
6 |ZIUA EUROPEI - Slatina, jud. Olt - -
7 |POMUL VIETII — Bals, jud. Olt - -
8 |FESTIVALUL INTERJUDETEAN - -
“CANTECELE DUNARII" — lanca,
jud. Olt
9 |SARBATOAREA “BUJORULUI" — - -
Radomiresti, jud. Olt
10 |ZIUA INTERNATIONALA A - -
COPILULUI - Slatina, jud. Olt
11 |CALUSUL ROMANESC - Slatina, 9.000 8.370
Colonesti, Dobroteasa - jud. Olt
12 |“SARBATOAREA TEIULUI” — - -
Babiciu, jud. Olt
13 |SARBATOAREA CIRESULUI — - -
Bucinisu, jud. Olt
14 |“FIll SATULUI” — Tia Mare, - -
jud. Olt
15 | SARBATOAREA IILOR — Cezieni, - -
jud. Olt
16 |SARBATOAREA PAINII - - -
Scornicesti, jud. Olt
17 | MAMAIA FOLCLORICA — - -
Mamaia, jud. Constanta
18 | FIRUL DE AUR DIN LADA DE - -
ZESTRE STRABUNA - Poboru,
jud. Olt i}
19 | OCHIUL DE PAUN - Radauti, - -
jud. Suceava
20 | FESTIVALUL INIMILOR — - -
Timigoara, jud. Timis
21 |SARBATOAREA GOVIA - Visina, - -
jud. Olt
22 [OBICEIURI DE PRIMAVARA - -
INTERFERENTE ETNICE,
ASEMANARI S| DEOSEBIRI -
Tulcea, jud. Tulcea
23 |FESTIVALUL INTERNTIONAL DE - -
FOLCLOR — Piatra Neamt, jud.
Neamt
24 |FESTIVALUL INTERNTIONAL DE - -

19




FOLCLOR — Galati, jud. Galati

25

TARGUL DE FETE DE LA REDEA
— Redea, jud. Olt

26

TARGUL DE FETE DE LA
COTEANA — Coteana, jud. Olt

27

CALATIS — Mangalia, jud.
Constanta

28

SARBATOAREA “LUBENITEI”
Valeni, jud. Olt

29

CERBUL DE AUR - Brasov, jud.
Brasov

30

FESTIVALUL CEAHLAUL — Piatra
Neamt, jud. Neamt

31

FESTIVAL INTERNATIONAL —
Serbia, Zajecar

32

FESTIVAL NATIONAL ZILELE
BUCURESTIULUI — Bucuresti

33

INTALNIREA CU FIlIl SATULUI -
Tatulesti, jud. Olt

34

ZILELE SEVERINULUI — Drobeta
Turnu-Severin, jud. Mehedinti

35

FESTIVAL INTERNATIONAL -
Germania

36

DANSUL DIN BATRANI - Tg.
Mures, jud. Mures

37

CORABIA DE AUR - Corabia, jud.
Olt

38

COBORATUL OILOR - Baia d€
Fier, jud. Gorj

39

DE LA DRAGANESTI LA VALE -
Draganesti-Olt, jud. Olt

40

FESTIVALUL “PORTI DESCHISE’
— Fagetelu, jud. Olt

E

DANSUL DIN BATRANI — Bistrita,
jud. Bistrita Nasaud

42

ZILELE ORASULUI PIATRA- OLT
— Piatra-Olt, jud. Olt

43

SARBATOAREA  NUCULUI  —
Curtisoara, jud. Olt

44

FESTIVALUL “ION MACREA” —
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Sibiu, jud. Sibiu

45

1 DECEMBRIE — Slatina, jud. Olt

46

COLINDE, COLINDE - Slatina, jud.
Olt

47

IGNATUL LA ROMANI — Corabia,
jud. Olt

48

FESTIVALUL NATIONAL DE
OBICEIURI SI TRADITII -
Bucuresti

B. PROIECTE PROPRII
CUPRINSE IN AGENDA

ANSAMBULUI
1 |STAGIUNEA DE PRIMAVARA 17.000 15.000
2 |STAGIUNEA DE IARNA 65.000 60.000
Raportarea costurilor proiectelor
realizate la limitele valorice ale
investitiei in proiecte din perioada
Nr. . . . . 01.01.2015-31.12.2015
Crt Denumirea Programului Costuri Costuri
prevazute | realizate Mici (O- Medii Mari
pe proiect | pe proiect | 1500 |ej) | (1501-3000 | (peste
lei) 3000 lei)
(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6)
A. Proiecte comune aflate pe
agenda culturala a Consiliului
Judetean Olt
1 |UNIREA PRINCIPATELOR - - -
Slatina, jud. Olt
2 |TRADITII - Italia, Venetia - -
3 |MARTISOARE- in judetul Olt - -
4 |E ZIUATA, MAMICO — in judetul - -
Olt
5 |GOVIA —Vadastra, jud. Olt - -
6 |[,LILIACUL A-NFLORIT”- n judetul - -
Olt
7 |ZIUA EUROPEI - Slatina, jud. Olt - -
8 |POMUL VIETII — Bals, jud. Olt - -
9 |FESTIVALUL INTERJUDETEAN - -

“CANTECELE DUNARII” — lanca,
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jud. Olt

10

SARBATOAREA “BUJORULUI” —
Radomiresti, jud. Olt

11

ZIUA INTERNATIONALA A
COPILULUI — Slatina, jud. Olt

12

CALUSUL ROMANESC - Slatina,
Colonesti, Dobroteasa - jud. Olt

15.000

10.000

13

“SARBATOAREA TEIULUI” —
Babiciu, jud. Olt

14

SARBATOAREA CIRESULUI —
Bucinisu, jud. Olt

15

“FIll SATULUI" — Tia Mare,
jud. Olt

16

FESTIVALUL BALCANIC DE
CANTECE S| JOCURI
POPULARE DIN MACEDONIA —
Macedonia - Ohrid

17

SARBATOAREA IILOR — Cezieni,
jud. Olt

18

SARBATOAREA PAINII -
Scornicesti, jud. Olt

19

MAMAIA FOLCLORICA —
Mamaia, jud. Constanta

20

FIRUL DE AUR DIN LADA DE
ZESTRE STRABUNA — Poboru,
jud. Olt

21

OCHIUL DE PAUN — R&dauti,
jud. Suceava

22

FESTIVALUL INIMILOR —
Timisoara, jud. Timis

23

SARBATOAREA GOVIA — Visina,
jud. Olt

24

OBICEIURI DE PRIMAVARA
INTERFERENTE ETNICE,
ASEMANARI S| DEOSEBIRI —
Tulcea, jud. Tulcea

25

FESTIVALUL INTERNTIONAL DE
FOLCLOR — Piatra Neamt, jud.
Neamt

26

FESTIVALUL INTERNTIONAL DE
FOLCLOR — Galati, jud. Galati

27

TARGUL DE FETE DE LA REDEA
— Redea, jud. Olt

28

TARGUL DE FETE DE LA
COTEANA — Coteana, jud. Olt
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29

CALATIS — Mangalia, jud.
Constanta

30

SARBATOAREA “LUBENITEI”
Valeni, jud. Olt

31

CERBUL DE AUR - Brasov, jud.
Brasov

32

FESTIVALUL CEAHLAUL — Piatra
Neamt, jud. Neamt

33

FESTIVAL INTERNATIONAL —
Serbia, Zajecar

34

FESTIVAL NATIONAL ZILELE
BUCURESTIULUI — Bucuresti

35

INTALNIREA CU FIlIl SATULUI -
Tatulesti, jud. Olt

36

ZILELE SEVERINULUI — Drobeta
Turnu-Severin, jud. Mehedinti

37

FESTIVAL INTERNATIONAL -
Germania

38

DANSUL DIN BATRANI - Tg.
Mures, jud. Mures

39

CORABIA DE AUR - Corabia, jud.
Olt

40

COBORATUL OILOR - Baia d€
Fier, jud. Gorj

41

DE LA DRAGANESTI LA VALE -
Draganesti-Olt, jud. Olt

42

FESTIVALUL “PORTI DESCHISE’
— Fagetelu, jud. Olt

43

DANSUL DIN BATRANI — Bistrita,
jud. Bistrita Nasaud

44

ZILELE ORASULUI PIATRA- OLT]
— Piatra-Olt, jud. Olt

45

SARBATOAREA  NUCULUI  —
Curtisoara, jud. Olt

46

FESTIVALUL “ION MACREA” —
Sibiu, jud. Sibiu

47

1 DECEMBRIE - Slatina, jud. Olt

48

COLINDE, COLINDE - Slatina, jud.
Olt

49

IGNATUL LA ROMANI - Corabia,
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jud. Olt

50

FESTIVALUL NATIONAL DE - -
OBICEIURI SI TRADITII -
Bucuresti

B. PROIECTE PROPRII
CUPRINSE IN AGENDA

ANSAMBULUI
1 |STAGIUNEA DE PRIMAVARA 20.000 15.000
2 |STAGIUNEA DE IARNA 40.000 35.000

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a Ansamblului Profesionist pentru

Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” este aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Olt nr.36/26.03.2015 si este cuprins in anexa nr.1 la prezentul caiet de obiective.

IV. SARCINI SI1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1. Sarcini

Pentru perioada 01.04.2016 — 01.04.2019, managementul va avea urmatoarele sarcini:
In domeniul activitatii de conservare si transmitere a valorilor morale
si artistice ale comunitatii oltene, precum si ale patrimoniului cultural national si
universal:
imbogatirea repertoriului existent prin culegeri de folclor;
cultivarea valorilor artei interpretative din toate genurile si promovarea
acestor valori, stimularea creativitatii si talentului;
organizarea de proiecte de socializare, divertisment si petrecere a timpului
liber pentru membrii comunitatji oltene;
realizarea unei banci de date a judetului OIt in domeniul culturii
traditionale, in special al arhivei sonore si video de muzica traditionala, dansuri, datini si
obiceiuri.
indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si
administrativ eficient si performant;
Protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;
Adaptarea si diversificarea permanenta a specificului activitatii desfasurate,
precum si reevaluarea continua a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare
privind organizarea si desfasurarea activitatii, urmarind implementarea de strategii si
programe care sa asigure indeplinirea misiunii specifice a institutiei.
Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Presedintelui Consiliului Judetean Olt, respectiv cele prevazute
in legislatia in vigoare gi in reglementarile care privesc functionarea institutiei;
Transmiterea catre Consiliul Judetean Olt, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.269/2009, denumita in continuare ordonanta de
urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.
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IV.2. Obiective

Pentru perioada 01.04.2016-01.04.2019 (durata proiectului de management)
managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Ansamblului Profesionist pentru
Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” urmarind:

a) managementul resurselor umane:

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei Tn vederea realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor acesteia si satisfacerii
nevoilor angajatilor.

() Conducerea — rolul managerului:

- cresterea eficientei si eficacitatii personalului;

- reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea si solutionarea

conflictelor;

cresterea satisfactiei in munca a angajatilor;

asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul

dezvoltarii competentelor cheie care sa permita acestora sa performeze sarcini aferente
unor posturi prezente sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea activitatii

institutiei.

() Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea:
- oamenilor potriviti;

- in numarul necesar;

- cu cunogtintele, abilitatile si experienta necesare;

- in posturile potrivite;

- la locul si timpul potrivit;

- cu un cost adecvat.

Analiza organizarii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare ale acesteia
vizeaza corelarea intr-o maniera integrata a politicilor i sistemelor privind resursele umane
Ccu misiunea si strategia institutiei.

b) managementul economico-financiar:

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de

management, corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventji/alocatji

bugetare acordate institutiei de catre Consiliul Judetean Olt.

() Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - vor fi avute in
vedere:

- cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al
institutiei;

- proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;

- proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori complementare
activitatii de baza;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

(I1) Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in

baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale) - vor fi avute in vedere:

masuri de eficientizare a cheltuielilor;

proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli

de bunuri si servicii) Tn totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de
finantare;

4. previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor
de finantare;

proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin

WN =

o
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realizarea de previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe intreaga
perioada de management.

c) managementul administrativ:

Obiectiv: intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor gi
activitatilor cultural —educative.

() modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in domeniu;

(Il) reglementari prin acte normative elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte
de hotarare vizand imbunatatirea modului de administrare a institutiei.

d) managementul de proiect:

Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionala -
incluzand strategia culturala (cultural-artistica, dupa caz) - pentru intreaga perioada de
management;
stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
elaborarea si implementarea programelor gi proiectelor pentru realizarea strategiei;
prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;
realizarea unor parteneriate in plan intern si international care sa conduca la realizarea
obiectivelor.

_oon =

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie nu este limitat la un numar de pagini + anexe si
trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului”, in perioada
01.04.2016-01.04.2019.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la
art.2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1)
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, avand in vedere urmatoarele prevederi,
care reprezinta totodata si criterile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct.lV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutji
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
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a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesaijului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventji/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventji/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate gi, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul Tipul proiectului | Denumirea | Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) (2) 3) (4) (%) (6) (7)
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari

27



| Total: | Total: | | Total: | Total: |

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventje;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea $i,
dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani,
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata
institutiei de catre Consiliul Judetean Olt;

* previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

* previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr.2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr.3, pentru intreaga perioada de
management (de la 01.04.2016 la 01.04.2019);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr.4.

VIl. ALTE PRECIZARI

Candidatji, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Ansamblului
Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (Slatina, str.Lipscani,
nr.33, judetul Ol tel./fax: 0249/412345).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obfine
si de la Serviciul Resurse Umane si Managementul Unitatilor Sanitare din cadrul
Consiliului Judetean Olt, telefon: 0249/431080, fax: 0249/431122, e-mail: cjolt@cjolt.ro,
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doamna Ana Maria Nedelcu — inspector, grad profesional principal, S.R.U.M.U.S.,
Consiliul Judetean Olt.
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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