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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul informational existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

SATUL TRADITIONAL - Pagina a culturii populare romanesti

Cultura noastra populara s-a format odata cu poporul cdruia ii apartine, ca o cultura
Carpato-Danubiano-Pontica, in care s-au topit, intr-o sinteza originald, elementele de traditie
preistoricd (,La usa oborului”), cu cele de origine dacica, romana si bizantind. Pe teritoriul
Romaniei avem de-a face cu creatii ale artei populare, care se plaseaza cu succes printre cele mai
interesante si mai vechi manifestari ale artei populare europene.

Aceasta culturd, pe langa vechimea de necontestat, prezintd doua caracteristici
fundamentale: continuitate si unitate in timp si spatiu. Elementele de continuitate pot fi descifrate
in cele mai diverse aspecte materiale si spirituale ale culturii populare romane cum se va vedea in
cele ce urmeaza. Poporul roman se poate caracteriza printr-o clara unitate etnica la nivel istoric si
lingvistic, dar mai ales la nivelul culturii traditionale.

Cultura traditionald reprezintd ansamblul manifestarilor culturale care se dezvolta la
nivelul satului si care alcatuiesc creatia folcloricd de inspiratie polivalenta care promoveaza
diferentierea si specificatia zonelor.

In sfera ei de cercetare se regdsesc discipline precum: etnologie, etnografie,
etnomuzicologie si etnocoreologie. Deslusirea acestor termeni ne face s3a stapanim mai bine
taramul valorilor materiale si spirituale ale acestui neam, in istorie. Studiul se bazeaza pe
ansamblul de datini, obiceiuri si credinte care se statornicesc in cazul unor grupuri sociale si care
se transmit din generatie in generatie.

Intelegem prin cultura traditionald orald — romaneasca in cazul nostru — cultura ,de tip
folcloric” din ultimii 150-200 ani, la nivel european, acest tip de cultura caracterizand, dupa
expresia lui Mircea Eliade, societatile (comunitdtile) rurale preindustriale sau non-industriale,
ramase adicd pana in vremurile noastre nu doar faptic, ci si calitativ, in afara mediului citadin,
sau (la propriu ori la figurat) la marginea acestui mediu, ele — culturile de acest tip — nefiind
atinse decat partial, fragmentar, neesential, de industrializare, urbanizare si modernizare.
Culturile traditionale orale din rasaritul Europei au fost supuse, in a doua jumatate a secolului al
XX-lea, destructurarii printr-un brutal si fortat proces de ,industrializare socialista”.

Definitoriu este faptul ca acest tip de cultura a fost creatd in chipul cel mai direct si
nemijlocit, in mod punctual de comunitdtile satesti si in mod traditional, orizont ale carui
continuturi, configuratie si expresie dau fizionomia, semnificatia si noima elementelor si faptelor
culturii traditionale orale si reciproc, printr-un proces concomitent si complex, cultura traditionala
orald da coerenta si sustinere orizontului mental corespunzator, conferindu-i axialitate.

Partea cea mai inalta o reprezinta folclorul care, dupa componenta dominantd manifestata
in sincretismul structural, poate fi literar, muzical, coregrafic. Folclorul este studiat de disciplina
speciala numita folcloristica (literard, respectiv etnomuzicologie, etnografie).

Intentionalitatea expresiv-estetica este atat de evidentd in cazul folclorului, incat acesta a
fost detinut chiar ca fiind cultura traditionald in ipostaza ei estetica.

Zona de mijloc in structurarea domeniului culturii traditionale orale este reprezentat de
arta(artele) folcloricd(e) (denumite pana in prezent, impropriu, dupa opinia noastra, drept ,arta
populard”) in care aspectul utilitar al obiectelor este dublat de cel care denotd, in chip firesc si in
armonie cu cel dintai, o intentie de expresivitate, de frumusete, iar prin simbolistica pe care o
angajeaza ornamentatia si organizarea spatiului plastic, obiectele artelor folclorice ,,devin vii” prin
ecourile magico-mistice si prin valentele ritual-ceremoniale implicate in respectivele artefacte.
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A treia zona a culturii traditionale, cea mai de jos, ce mai ,grea” este cea reprezentata de
civilizatia rurald — rezultat al aplicarii tehnicii/tehnicilor traditionale si al ,materializarii” fondului
identic al culturii traditionale orale in orizontul mintal al existentei satesti si al vietii economice
~haturale”.

Spiritualitatea traditionala a satului romanesc

In discursul s&u de receptie la Academia Romané din 5 iunie 1937, intitulat ,Elogiu satului
roménesc” poetul si filozoful roman Lucian Blaga dezvolta de fapt metafora sa poetica ,, Vesnicia
s-a ndscut la sat” si argumenta ca ,satul romanesc este singura prezentd vie inca, desi
nemuritoare, desi asa de terestrd, este unanimul nostru inaintas fara nume”.

Liviu Rebreanu, in discursul sau de receptie la Academia Romana din 29 mai 1939 intitulat
~Lauda taranului romén”, afirma ca ,la noi” singura realitate permanent inalterabild, a fost si a
ramas taranul. Atat de mult cd, de fapt, taranul roman nici nu e taran ca la alte popoare.
Cuvantul insusi e de origine urbana, cel putin semnificatia actuald. Taranul nu-si zice niciodata
taran. Doar in vremurile mai noi si sub influente politice a patruns si la noi in tara cuvantul spre a
indica pe omul de la tara in contrast cu cel de la oras. Taranii insa numesc pe tarani simplu,
oameni. De fapt, taranul nu are nume, pentru cd nu e nici o clasa, nici breasla, nici functie, ci
poporul insusi — omul roman. Si ceva mai departe, Rebreanu preciza , Suntem si vom fi totdeauna
neam de tarani. Prin urmare, destinul nostru ca neam, ca stat si ca putere culturald atdrna de
cantitatea de «aur curat» ce se afla in sufletul taranului”, Dar mai atarnd in aceeasi mdsura, si
felul cum va fi utilizat si transformat acest aur in valori eterne. ,Aurul curat” din sufletul taranului
despre care vorbea Rebreanu este, de fapt, spiritualitatea profunda a taranului, lumina credintei
si a hdrniciei, a darniciei si jertfelniciei ca dorinte de sine si ddinuire spirituald in timp si peste
vremuri diferite.

Cuvantul ,tard” vine de la latinescul ,terra” (,teritoriu”). ,Terranus” este tdranul,
cultivatorul pamantului, cel mai atasat de tard, cel care are cea mai intima legdtura cu tarana, cu
solul. Cuvantul romanesc ,pamant” vine din latinescul ,pavimentum”, care inseamna vatra sau
locul batatorit de locuitorul statornic al terenului sau al solului. Pamantul este, deci, in acest sens,
terenul lucrat, umanizat si sfintit. De aceea zice romanul: ,Omul sfinteste locul!”.

Satul are un cult al pomenirii mortilor si al legaturii dintre generatii mult mai profund
decat orasul. Nasterea, nunta si moartea sunt cele trei mari etape ale existentei omului pe
pamant, puternic oglindite in creatia traditionald. Creatiile populare provin din lumea satului,
sintetizeaza filozofia profunda.

Criza satului romanesc contemporan

Mai trdieste satul romanesc astazi, cum constata Lucian Blaga in ,zaristea cosmica” sau
mai poate taranul roman sa determine destinul nostru ca neam, ca stat si ca putere culturald,
cum spunea Liviu Rebreanu?

E clar pentru noi toti cd satul romanesc nu mai este astdzi tot ceea ce Lucian Blaga si Liviu
Rebreanu considerau ca este, cu mai bine de 70 de ani in urmad, dar nici nu se poate spune ca
nimic din ceea ce a fost in trecut nu mai poate fi recuperat sau civilizat astdzi, ca urmare a unor
rupturi profunde existente intre istoria sau traditia bogata a satului romanesc si situatia actuala.

Satul romanesc a tezaurizat o multime de valori spirituale, morale si culturale care trebuie
aduse din nou in actualitate, fara a cddea, insd, intr-o nostalgie a repetitiei trecutului. Din
nefericire, in zilele noastre se constata o criza a satului romanesc atat din punct de vedere practic
cat si spiritual. Astdzi, satul romanesc este oarecum rastignit intre idealizarea nostalgica si
abandonarea practicd, intre identitatea nationala si supravietuirea precara.

Se impune ca satul romanesc sa fie un sat in care viata sa fie o binecuvantare, nu o
instrdinare a oamenilor de propriul pdmant si propria identitate. Aceasta inseamna ca trebuie sa
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invatdm din experienta altora, dar si sa modificdm trecutul satului romanesc, unele virtuti
spirituale, morale si practice, cum sunt: credinta, cinstea, harnicia, darnicia, simtul proprietatii si
al initiativei, solidaritatea si comunicarea in comunitatea rurald si intre comunitdtile rurale, a
intelegerii sensului sfant al vietii si al mortii.

Inclinatia romanilor spre dimensiunea vesnica a existentei, izvoratd, parca, dintr-o dorintd
ascunsa de a opri timpul in loc, sau macar de a mai incetini grabnica lui trecere, este ilustrata
atat de frumos si in poezia lui Blaga intitulata ,Sufletul satului”.

~EU cred ca vesnicia s-a nascut /a sat.
Aici orice génd e mai incet,

si inima-ti zvacneste mai rar,

ca si cum nu ti-ar bate in piept,

¢/ adanc in pamant undeva”

Specificul conceptului de traditie

Cultura traditionala la nivelul fiecarui popor s-a constituit pe raporturi intime proprii, pe
anumite calitati morale, pe un bogat sistem de obiceiuri si elemente culturale distincte de mare
profunzime, toate legate in cazul culturii noastre traditionale de aspectele existentei umane in
ipostazele sale esentiale: nastere, tinerete, cdsdtorie, maturitate si moarte. Descoperim, in
cultura noastra traditionald, o necontenitd straddanie a omului de a crea un univers de semne si
simboluri, structuri prin care ,lumea” poate sa-i devina mai accesibila, stradanie depusa continuu
din dorinta de reintemeiere a experientei de viatd, de utilizare a proxisului pentru a asigura
eficienta demersurilor sale in raport activ cu natura, pentru a domina necunoscutul din lume si
pentru a patrunde in complexitatea acesteia. Studierea tuturor acestor aspecte impune, din
partea noastrd, cateva delimitari conceptuale:

1. Conceptul de traditie, in genere. In limba latind ,traditie” inseamna transmitere, iar in timp a
dobandit un caracter mai larg ce cuprinde: valori culturale, trecut istoric a carui amintire este
vie in memoria colectivitatii.

2. Conceptul de traditie in particular, poate fi caracterizat ca fenomen psiho-social multiplu,
dinamic, ce asigura participarea la un sistem specific de valori materiale si spirituale, ce au o
relativa stabilitate.

3. Traditia ca si continuitate. La noi, la romani, continuitatea culturald este un fenomen aproape
natural, firesc: ,tot atat de firesc si natural ca si continuarea, azi, a unui lucru pe care I-ai
intrerupt ieri, la venirea serii”. Doar prin aceste aspecte si putem concluziona ca spiritul
traditional romanesc este unul cdruia i se potriveste formula ce apartine lui Ovidiu Papadima,
traditia nu este doar un mod de a gandi al taranului roman, este si un fel de trai. Ea nu se
organizeaza in adevaruri abstracte, ci in inchipuiri de viata si pentru viatd. De aceea este o
ordine eticd in adancul ei si estetica in expresiile sale. Poate fi astfel fiindca nu e doar o
ordine etica de viata, ci in acelagi timp o ordine cresting, adica puternic orientatd spre
transcendent. Dar crestinismul sdu este ortodoxie si ortodoxia este romaneascd. In
consecintd, “nu va cauta deloc sa-l despartd pe om de trupul sdu, de viatd, de pamant”. Prin
traditie putem surprinde totalitatea umana, simultan, in unicitatea si infinita sa diversitate.

4. Traditia ca permanentd, ca sursa de viatd, prelungeste experienta umanitdtii, i confera
duratd, actiune, implicare permanenta in sistemul valorilor. Nu putem ca, de o parte, exista
traditia si de cealalta parte inovatia, modernul; doar privind cele doud planuri in interferenta
putem delimita potentialitatea traditiei romanesti ca ,,motrice stilistica” in ,,spatiul mioritic”,
formula blagiand cunoscuta in ce priveste destinul istoriei culturale romanesti. Traditia
incumba ,,natura umana” ce nu este determinatd de constitutia sa biologica si psihicd in mod
rigid, dar se modeleaza continuu prin valorile culturale ce sunt interiorizate individualizate si
exprima idealuri ce apartin unei colectivitati distincte, idealuri ce pot deveni permanenta.

5. Traditia ca specific prin nuanta. Despre specificul spiritualitatii romanesti s-a scris si s-a
vorbit mult, insd poate limbajul, verbul, cuvantul, nuantele acesteia sunt esentiale in
exprimarea valorii creative a limbajului ca mijloc de comunicare. Noica spunea ca putem
recompune viziunea lumii romanesti pornind doar de la cateva cuvinte: sinele, sinea, rost,
intru, rostirea, firea, doar cateva prin care descoperim un mod specific de a trdi si a gandi al
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poporului roman. Tot Noica a acordat catorva cuvinte romanesti potentialitatea de a ,,intra in
insdsi substanta culturii majore, cu ele putem spune ceva nou lumii, din lduntrul ei”. Astfel
cuvintele cu nuante de intelesuri pot fi oricand argumente ce vin in sprijinul conceptului sus-
mentionat.

6. Traditia ca principiu unic si multiplu. Este greu de spus daca in cultura unui popor exista
raporturi de subordonare sau supraordonare valorica, dar putem considera ca exista fuziune
a ,,opuselor”, a aspectelor arhaice, traditionale, moderne si postmoderne. Aceste aspecte s-
au constituit involuntar prin transmitere valorica ce descinde de la nivelul lumii arhaice, unde
existd o sinteza semiotica mplinita prin ,,virtutile” sacrului, continuata la nivelul ,,matricii
semiotice”, ce incumba instituire pragmatica, scenarii biblice, elemente cosmice ce sugereaza
cosmogonia si cosmogeneza, cat si umanul inclus naturii si cosmosului. Aceste doud paliere,
unul arhaic si celalalt traditional, la care se adauga cel al modernitatii si al postmodernitatii,
valorifica, revalorifica, semnifica si resemnifica, creeaza si re(creeaza) fara a lua locul
palierelor anteriore. Si fara a le nega, toate se regasesc in continutul cultural actual.

Cultura, in genere, cuprinde triunghiul semiotic (arhaic-traditie-modern) ca expresie a
unului si multiplului, ca valoare pastrata si redimensionata, chiar multiplicata creator, pastrand
filonul de potential valoric.

Traditia romaneasca se prezintd ca apartinand aceleiasi istorii, prin concentrare pe
esente”, pe ,valori” ce exprima identitatea conditiei rationalitatii lumii si aratd distanta
temporala si valorica ce ne desparte de trecut.

De ce satul traditional ca element de analizd? Tocmai pentru ca satul este dincolo de
imaginea ce exprimad traditionalul, eticul este si vocatie, creuzetul in care s-a cristalizat destinul
istoric al unui popor.

Orice popor presupune o devenire istoricd, aceasta poate fi lentd sau ritmatd, dar
indiferent de ritm cuprinde traditia, aceea care incumba acele elemente umane cdrora Blaga le
acorda sub forma metaforica, “varsta adoptivd” a creatorului: sub ale carei auspicii ei creeaza ca
sub inraurirea unei atotputernice zodii.

Chiar daca timpul istoric a modificat configuratia satului romanesc traditional, in esenta
structurile sunt aceleasi: “asezat oarecum in jurul bisericii si al cimitirului, adica in jurul lui
Dumnezeu si al mortilor”, satul este in mare parte subscris acestei delimitari. Aici regdsim
traditia.

Experienta dovedeste ca traditia este conditia progresului cultural, cu distinctia ca exista
un fond valoric al acesteia mai putin pregnant, dar si un fond viu-creator-valoric: “simbolizand
sensul ei creator, capacitatea de a fi mai mult decat o continuitate, capacitatea de a fi sinteza, de
a fi afirmare a unor noi valori”.

Traditia se leaga organic de creatie. Creatia culturald ofera omului traditional demnitate si
este “ocazie de afirmare a personalitatii”.

Doar raportandu-ne la aceste aspecte putem intelege de ce suntem asa cum suntem, cum
am ajuns sa fim asa, raspunsul il putem gasi in analiza de corelare a opuselor: unitate sub
diversitate, trecut, prezent si viitor, astfel ca, treptat, diferentierile se estompeaza si descoperim
adevarata unitate a omului in diversitatea necesara a vietii, culturii si istoriei.

Obiceiuri si traditii in cultura romaneasca

Lumea din care face parte taranul roman a fost dintotdeauna bogata in obiceiuri si traditii.
Acestea par a fi, pentru cei care le privesc din exterior, manifestari folclorice fabuloase. Pentru cei
care le cunosc insemndtatea, aceste obiceiuri si traditii ascund intelesuri profunde despre relatiile
interumane si despre relatiile oamenilor cu natura. Prin astfel de manifestari, oamenii din diverse
zone ale tarii au incercat sa dea insemnatate anumitor momente sau intdmplari din viata lor.

Obiceiurile traditionale romanesti au ca modalitdti de exprimare: muzica, coregrafia,
gestica sau mimica. Sunt fapte culturale complexe, menite, inainte de toate, sa organizeze viata
oamenilor, sa marcheze momentele importante ale trecerii prin lume, sa le modeleze
comportamentul.

Cele doua mari categorii de obiceiuri sunt: cele care marcheaza diferite evenimente ce se
desfasoara de-a lungul anului (sarbatori religioase, cele legale, de munca agricold, de factori de
mediu). Acestea vizau viata colectiva a satului, avand un caracter public si ciclic.



A doua mare categorie se refera la obiceiurile care atesta diferite momente din viata
omului, desfasurarea lor fiind legata de momente bine determinate, care nu se repeta.

Obiceiurile de peste ani erau, in general, in directd legdturd cu trecerea timpului, a
calendarului, dar si a muncilor din colectivitatile agricole sau de pastori. Indeplinirea lor, potrivit
datinii, era in interesul intregii colectivitati.

La obiceiurile legate de momentele importante ale vietii omului, interesul indeplinirii
obiceiului ciddea, inainte de toate, asupra individului si familiei.

Obiceiurile care marcheaza momente importante din viata omului vizeaza momentele cele
mai importante: nasterea, nunta si moartea.

Folcloristii numesc astdzi obiceiurile traditionale in legaturd cu nasterea, initierea,
casatoria si moartea, obiceiuri sau rituri de trecere. In general, nunta prin desfasurarea ei ampla
si caracterul sarbdtoresc si de mare veselie, atrdgea cea mai mare si mai activa participare a
colectivitatii.

In contextul perpetuarii traditilor de neam, “Doina Oltului” - institutie artistica de
spectacol, aflatd in subordinea Consiliului Judetean Olt, s-a infiintat pe data de 6 decembrie
1979, avandu-| ca patron spiritual pe Sfantul Nicolae.

Institutii similare s-au infiintat in toate localitatile resedintd de judet denumite ansambluri
folclorice profesioniste, sub egida Uniunii Generale a Sindicatelor din Romania si sub patronajul
Consiliillor Judetene ale Sindicatelor toate cuprinzand in titulatura ,Doina” - ,Doina Oltului”,
»Doina Argesului”, ,,Doina Gorjului” etc.

Orchestra Profesionistd de Muzica Populard ,Doina Oltului” s-a infiintat la Slatina si a
functionat pana la Revolutie. Primul director a fost prof. dr. Gheorghe Stan, iar presedinte al
Consiliului Judetean al Sindicatelor, Marin Baicu. Orchestra |-a avut ca prim dirijor, o lunga
perioada de timp, pe inegalabilul violonist si rapsod Ilie Chirea Mogoroasa. Dupa el au venit: Felix
Savescu, Dorel Manea, Costel Dutd si Marin Constantin.

Ca membra a Uniunii Europene, tara noastra se preocupa ca institutile de cultura sa
impund identitatea cultural nationald. Rolul ansamblului in aceastd misiune este conservarea
traditiilor folclorice si transmiterea acestora catre publicul local, national si european.

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” fsi
desfasoara activitatea, in principal, pe baza de programe si proiecte elaborate de conducerea
acestuia, In concordantd cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de Consiliul
Judetean Olt.

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului” din Slatina,
judetul Olt, promoveaza valorile, incurajeaza tinerele talente, asigurad realizarea si exploatarea
bunurilor culturale, a spectacolelor folclorice, precum si sustinerea culturii din zona.

Ca institutie de cultura, prin activitdtile sale, ansamblul se adreseaza, tuturor colectivitatilor
socio-profesionale cu scop de serviciu, cu scop de serviciu cultural si educational permanent.

Prin Legea nr.292/2003 privind organizarea si functionarea asezamintelor culturale, apoi
prin Ordonanta de Urgenta nr.118/2006 si prin Legea nr.143/2007 si Ordonanta de Urgenta
nr.65/2007, Guvernul Romaniei a incercat sa nuanteze si sa defineasca si mai bine rolul acestor
institutii, Acela de “conservare, cercetare, protejare, transmitere, promovare si punere in valoare
a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial”, adaptand structura acestor institutii la
obiectivele secolului XXI: salvgardarea patrimoniului cultural imaterial, national si universal.

Alaturi de alte institutii de culturd, Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,Doina Oltului” urmdreste cresterea nivelului de culturd, sustinerea identitatii
comunitatii si atragerea publicului catre adevaratele valori ale Olteniei si cdtre virtutile artistice
ale folclorului autentic romanesc. Ansamblul isi va focaliza atentia spre publicul iubitor de folclor,
oferindu-i spectacole ce vor promova elemente autentice de cantec si joc popular, atat in zona
cat si in tard si in strdindtate. Ca institutie reprezentativa pe plan local si national, ansamblul este
un partener important in mediul cultural local, regional, national, dar si international.

Institutii culturale de prestigiu din judetul Olt, posibili parteneri ai ansamblului:

- Muzeul Judetean Olt;

- Muzeul Romanatiului, Caracal

- Muzeul Campia Boianului, Draganesti-Olt;

- Casa de Cultura Draganesti-Olt;

- Casa de Cultura a Tineretului Slatina;
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- Casa de Cultura a Tineretului Bals;

- Centrul Cultural “Eugen Ionescu” Slatina;

- Fundatia Culturala Nicolae M. Nica.

Scdderea demografica, plecarea tinerilor in straindtate, prezenta factorilor cu influente
negative, cum ar fi deprecierea economica, insuficienta fondurilor alocate domeniilor de cultura si
educatie , scindarea culturii moderne intre cele doua categorii paralele, cultura de elita si cultura
de masd(cu doua aspecte foarte raspandite: kitsch-ul sau imitatia proasta si lipsa valorii),
numarul scazut al personalului din cultura, slaba remunerare, lipsa stimulentelor si facilitatilor
pentru Incurajarea sponsorizdrilor si a investitiilor in domeniul cultural, se constituie intr-o serie
de amenintari care trebuie abordate cu atentie si seriozitate. Toate acestea obliga la rigoare si
analiza profundd in propunerea si realizarea proiectelor culturale, la pastrarea si cultivarea
specificului zonal, diversificarea serviciilor culturale oferite, prin armonizarea acestora cu nevoile
publicului.

2. Analiza swot ( analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Pentru realizarea echilibrului in raportul beneficiar-consumator, un rol important I-a jucat
analiza S.W.0.T, din care rezulta conditiile constand in: riscuri, oportunitdti, puncte tari si puncte
slabe ale activitatii Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului” si implicit a managementului.

Analiza S.W.0O.T.:

(S).Punctele tari ale Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina
Oltului”:

. profesionalism;

o managementul flexibil la cererea pietei culturale;

. imbunatdtirea bazei materiale;

. existenta unui ansamblu bogat si divers de bunuri cu valoare de patrimoniu cultural pe
teritoriul judetului Olt;

. traditie dobandita in ani de consecventa in domeniul cultural;

e initiativele si evenimentele cultural-artistice sunt sustinute de autoritdtile locale si judetene;

. experienta in managementul cultural, formarea unui colectiv de specialisti valorosi;

. participarea la evenimente culturale majore.

(W).Punctele slabe ale Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina
Oltului”

. distantele mari dintre localitatile de domiciliu ale personalului artistic si sediul Ansamblului
Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului®;

. resursele financiare limitate;

o durata prea mare a aplicarii legilor in vigoare pentru ocuparea posturilor
vacante in Statul de functii (personalul de specialitate din domeniul artistic);

. neimplicarea la capacitate maxima a fiecarui membru in anumite proiecte;

. neimplicarea fostei conduceri in introducerea salariatilor in cadrul programelor de

perfectionare profesionala;

(0). Oportunitatile Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului”

o selectarea anuald a talentelor din cadrul institutiei pentru participarea la
proiecte interne sau internationale, mediatice;

8



atragerea de resurse financiare externe prin proiecte cu finantare externa;
e participarea ansamblului la proiecte interne sau internationale;

e mediatizarea la nivel regional si national;

e initierea unor festivaluri regionale si nationale;

e derularea unor proiecte in parteneriat, atat in tard cat si in strdindtate;

e contactul permanent cu elita culturii romanesti;

e concurentd relativ scazuta in oferta culturala.

(T). Amenintari

e penuria de talente;

lipsa personalului artistic;

insuficienta bugetului alocat;

e intoxicarea publicului cu evenimente de slaba calitate artistica (kitsch-ul) promovate cu
obstinatie de mass media, care denatureaza gustul publicului;

e salarizarea personalului din sistemul cultural.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

O latura importantd a procesului de dezvoltare a Ansamblului Profesionist pentru
Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” o reprezinta dotarea cu tehnica moderna de
relationare, dar si de lucru. Aici putem aminti dotarea cu calculatoare, realizarea unui studio
audio-video, conectarea la reteaua de internet, alocarea unui spatiu adecvat de desfasurare a
activitatii specifice, dotarea cu mijloace de transport, dotarea cu sisteme de sunet specifice
activitatii culturale, costume populare pentru principalele zone etnofolclorice ale tarii, dar si
pentru dansurile din folclorul international etc. Aceste dotdri, dar si nivelul de pregdtire al
personalului au facilitat posibilitatea realizarii unor lucruri remarcabile in domeniul cultural, cum
ar fi participarea personalului artistic la concursuri nationale si internationale, participarea la cele
mai importante festivaluri de folclor nationale si internationale, participarea la emisiuni folclorice
la posturile de televiziune locale si nationale etc. De mentionat ca toata activitatea artistica este
pastrata in arhiva electronicd a Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale
»Doina Oltului”.

Pe viitor, consider ca ar trebuie sa ne pliem activitatea de promovare luand in calcul
principiile moderne de marketing cultural.

De asemenea este imperios necesar ca tot acest proces sa se desfasoare in concordanta
cu strategiile locale, nationale si europene din domeniul cultural, drept pentru care consider ca un
prim pas ar fi o analiza temeinicd, o radiografie la zi a situatiei existente prin comandarea unui
studiu sociologic la nivel judetean care sa aiba ca subiect cultura in sens general.

Unul din aspectele esentiale pe care institutia le va avea in vedere prioritar va fi cresterea
gradului de transparentad, vizibilitate si mediatizare a activitatii institutiei si a proiectelor derulate.
Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului” va oferi
permanent mass-mediei comunicate de presa privind evenimentele culturale ce sunt organizate,
in ideea ca informatia culturala capatd astfel o importantd marita in constiinta publicului oltean.
Pentru fiecare proiect cultural se vor edita brosuri si pliante unde vor fi prezentate diverse
aspecte ale cercetdrii in localitatile respective, date monografice, prezentdri ale vietii cultural-
artistice din vetrele folclorice. Pentru manifestarile de anvergura (caracter judetean, national sau
international) vor fi realizate si amplasate, in localitatile judetului, panouri publicitare, bannere,
afise. Se vor realiza spoturi si emisiuni radio-tv mediatizate pe posturile locale si nationale prin
care vor fi prezentate proiectele culturale derulate.

4, Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Asa cum bine stim, categoriile de beneficiari se diferentiaza in functie de varsta, educatie,
statutul socio-economic. O alta axa de studiu a categoriilor de beneficiari se refera la locul unde
se desfasoard spectacolele, care trebuie sa corespunda tipului de spectacol (in sald, in piata,
parc, pajiste etc.)

Primordiald pentru activitatea institutiei noastre a fost si va fi, in continuare, identificarea
consumatorilor culturali, locul unde se afla ei, cum anume pot fi descrisi sub aspect demografic,
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economic, socio-cultural etc. De asemenea depistarea non-consumatorilor si motivatia opiniei lor
raportata la fenomenul cultural. Un capitol interesant este si structura pietei culturale din punctul
de vedere al ofertei bunului sau serviciului cercetat.

Pentru o cunoastere cat mai amanuntitd a categoriilor de beneficiari carora se adreseaza
institutiile de spectacole si concerte, in special Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,,Doina Oltului”, propun realizarea unor chestionare in teren precum si realizarea
unui sondaj online dedicat acestui aspect pe site-ul institutiei: www.doinaoltului.ro, platforma
recent dezvoltata si pusa in functiune.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu

Grupurile-tinta carora institutia se adreseaza sunt diverse. Ele se diferentiaza in functie de
varstd, educatie, statutul socio-economic.

Locul unde se desfasoara spectacolele trebuie sa corespunda tipului de spectacol (in sala,
in piatd, parc, pajiste etc.)

Am definit grupurile-tintd stabilind mai multe criterii dintre care exemplific, in cele ce
urmeaza, doar cateva:
- Geografic — Local (la nivelul comunitatii — sat, comund, oras etc.), Judetean, National,
International;
- Frecventa participarii la evenimente sau acte culturale — Cele mai des frecventate sunt
sarbatorile locale, apoi festivalurile de muzica/film/teatru, spectacolele de divertisment/muzica,
vizitarea expozitiilor etnografice;
- Categorii de varsta si gen — (in cazul sarbatorilor locale, conform ,,Barometrului de consum
cultural® participa intr-o masura mai mare femeile si persoanele cu varsta cuprinsa intre 35 si 49
de ani).

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul - tinta al activitatii institutiei:

- Pe termen scurt;

- Petermen lung.

Programele si manifestarile pe termen scurt care au ca efect atragerea publicului
numeros(manifestdri culturale, educationale si promotionale):

- Folclorul in amfiteatru (pentru elevi si studenti);

- Programe pentru varsta a treia in Azilele de batrani din judet: Slatina, Soparlita,

Spineni, Falcoiu, Babiciu, Corabia, Caracal;

- Organizarea de concursuri;

- Expozitii temporare cu costume traditionale.

Atunci cand ne gandim la strategia pe termen lung privind atragerea publicului, se incepe
cu reflexia asupra activitatii ansamblului ca producator si al publicului in calitate de consumator.

Publicul merge la spectacole, expozitii si alte manifestari culturale, in timpul liber. Oferta
trebuie sa tind cont de sfarsitul de saptamana, zilele libere, zilele aniversare ale personalitatilor
din Romania, sarbatori religioase sau laice.

Pe termen scurt sunt deopotriva beneficiari atdt membrii ansamblului cat si publicul.

Pe termen lung interpretii actelor de culturd sunt net favorizati avand sansa sa deving
“repere” culturale. In al doilea rand, publicul divers beneficiaza de produse cultural superioare.

Consider cd in urmatorii 3 ani profilul beneficiarului cultural trebuie sa fie diversificat,
publicul fie el spectator tandr, matur sau batran, in fotoliul spectatorului, in fata televizorului sau
a computerului, trebuie sa fie atras in circuitul manifestdrilor culturale produse de organizatia
noastra, avand ca principal argument calitatea actului artistic, consistenta Iui si nu succesul facil
al non-productiilor comerciale.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Analiza programelor si proiectelor institutiei
Pornind de la titulatura, Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale
“Doina Oltului” are ca scop promovarea culturii traditionale.
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Obiectivele generale si specifice politicii culturale nationale urmarite au fost:
- promovarea patrimoniului mobil si imobil;
- cresterea calitatii serviciilor culturale in mediul rural si mic urban si imbunatatirea accesului
cetatenilor la informatia culturalg;
- salvgardarea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial;
- realizarea unui cadru unitar de sustinere si recunoastere a rolului creatorului si artistului in
societatea contemporana;
- dezvoltarea infrastructurii culturale prin reabilitarea celei existente si prin construirea de noi
facilitati;
- cresterea rolului si ponderii organizatiilor neguvernamentale, atat in configurarea ofertei
culturale cét si in formularea politicilor culturale, atat la nivel national, dar mai ales la nivel local;
- sustinerea si stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor culturale si creative;
- cresterea contributiei economice a industriilor culturale si creative;
- promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabile;
- cresterea accesului si participarii tinerilor la viata culturala;
- promovarea digitizarii si accesibilitatea online a resurselor culturale nationale;
- sustinerea si diversificarea ofertei specifice a institutiilor de spectacol sau concerte;
- facilitarea si stimularea accesului pe piata internationald a operatorilor romani din domeniul
cultural, atat in privinta exportului de bunuri culturale, cat si in privinta accesului si exploatarea
oportunitatilor oferite de mediul pietei digitale.

Toate aceste idei nobile ale strategiei culturale nationale au avut un rol constructiv in
demersul nostru organizational pentru ca Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,,Doina Oltului” are ca scop si obiect de activitate urmatoarele:

1. initiazd si desfasoara proiecte in domeniul educatiei permanente, al culturii traditionale si al
creatiei populare;

2. elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

3. conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice ale patrimoniului cultural national;

4. pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea;

5. stimularea creativitatii si talentului;

6. cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare (muzica);

7. desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor, de petrecere a timpului liber
al populatiei, valorificand si obiceiurile traditionale;

8. dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean national si international;

9.promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan national si international;
10. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor comunitare, in
scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata culturala;

11. conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale
si @ patrimoniului cultural imaterial;

12. educatia permanenta si formarea profesionald continud de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie, promovarea muzicii din repertoriul autohton;

13. realizarea de schimburi culturale cu formatii muzicale din tara si din strainatate;

14. culturalizarea maselor de oameni de diferite profesii, fara a se tine cont de apartenenta
politica, religie, sex si etnie;

15. sustinerea de spectacole tematice in judet si in tara.

Prin activitatile cultural artistice desfasurate de Ansamblul Profesionist pentru Promovarea
Culturii Traditionale ,Doina Oltului”, incercam sa aducem lumina in suflet, sa dam aripi
imaginatiei si entuziasmului si acestea sa rdmand ca momente de neuitat in viata fiecdrui
spectator, indiferent de varsta, iar programele culturale derulate anterior, au satisfacut in mare
masura nevoile publicului.

2. Concluzii

In ultimii ani, doina si cdlusul au intrat in patrimoniul imaterial UNESCO.

Ambasada Romaniei la UNESCO face eforturi sustinute pentru introducerea DANSULUI
FECIORESC in patrimoniul imaterial, alaturi de doind si cdlus. Cultura noastra traditionald, pe
langa vechimea de necontestat, prezinta, cum am mai spus, doud caracteristici fundamentale:
continuitate si unitate in timp si spatiu.
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In jumstatea a doua a secolului al XX-lea si inceputul secolului al XXI-lea s-a produs
contaminarea masiva a cantului romanesc ("Cantecul de viata noud", "Cantec nou in Mehedinti")
la care au aparut productiile cu continut indoielnic. Jocul traditional a fost si el afectat, aducandu-
i-se elemente de spectacol facil.

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului", a avut o
participare slaba la festivalurile mari ale ansamblurilor din Romania. Cu productii muzicale si
coregrafice modeste, ansamblul a intrat intr-un con de umbra nemeritat.

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului" a fost
infiintat ca institutie publica de cultura si spectacole la nivel judetean, care are ca principal
obiectiv promovarea si valorificarea culturii traditionale printr-o riguroasa activitate artistica
realizata prin spectacole pe stagiuni. Creatd la inceput pe o structurd minimald, atat sub aspect
de numar de personal cat si sub aspectul ariei de activitate, institutia a evoluat, in timp,
desdvarsindu-si atat misiunea cat si obiectivele pentru care a fost creata.

Daca la inceput avea ca si obiect de activitate numai obiceiurile si traditiile zonei in care Tsi
desfasoara activitatea, in prezent Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale
»Doina Oltului" cuprinde o paleta vasta a obiceiurilor si traditiilor populare din toate zonele tarii.

2.1. Reformularea mesajului: nu este cazul

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Principalele directii de activitate vor urmari:

1. Cercetarea si conservarea culturii traditionale din Judetul Olt.

2. Valorificarea si promovarea culturii traditionale in Olt si in celelalte judete ale Romaniei.

3. Valorificarea si promovarea culturii in alte tdri.

4. Indrumarea tinerilor si a cetatenilor care doresc sa se perfectioneze in diversele arii curriculare

pe care institutia le pune la dispozitie.
5. Un ansamblu bazat pe multiculturalitate, deschidere europeand, in care sa domine valoarea,
iar publicul sa fie respectat.
Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului" va

intensifica actiunile de culegere si planuieste participarea la urmatoarele evenimente:

> pastrarea si prezentarea in spectacol a jocurilor traditionale de pe cele doua maluri ale
Oltului si din Valea Dunarii (Trandafirul, Bobocica, Braul Oltenesc)

> introducerea in repertoriu a ,,Dansului fecioresc", intr-o coregrafie veridica, conforma cu
ceea ce se joaca in zona lui de obarsie (Tara Fagarasului), reluarea relatiilor cu organizatorii
festivalurilor cu profil de la: Timisoara, Sibiu, Severin, Bucuresti, Mangalia. La editia din 2015
a Expozitiei Mondiale (Milano) am reprezentat Romania. Anul viitor, la Expozitia Mondiald de
la Astana (Kazahstan) voi participa (in calitate de invitat) insotit de membri ai ,Doinei
Oltului”.

> sustinerea unor spectacole la Beijing (in Piata Tiananmen) - pe linia promovarii Romaniei in
lume.

> un concert alcatuit din piese autohtone (cdlug, doind), la Paris (Palatul Behague). Aici

ansamblul va fi insotit de mesteri din judetul Olt (ceramicd, tesaturi, cojoace, impletituri). In

decembrie 2016 si in anul 2017, ansamblul planuieste sa revina in China, cu concerte la

Beijing si Shanghai.

in aprilie 2017 la Zaragoza (Spania), iar in mai 2017 la Barcelona.

pe 1 decembrie 2016 la Alba lulia.

in perioada 20-23 iulie 2016 la Brasov.

la Mangalia, pe 11-13 august 2016.

YV VVY

0

Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare ,
dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente
Organigrama Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina

Oltului* se aproba anual prin Hotararea Consiliului Judetean Olt si cuprinde, la momentul actual,

92 de posturi, din care 7 sunt functii contractuale de conducere (manager/director si sef

12



serviciu/birou/sectie), 64 — personal de specialitate, 13 — personal tehnico-administrativ si 8 —
personal auxiliar.

Ca structuri artistice, exista doua sectii (Sectia Muzicala — 33 posturi, Sectia Coregrafie —
33 posturi). Ca structura tehnico-administrativa exista: Serviciul Contabilitate, Buget, Juridic,
Resurse Umane, Achizitii, Administrativ si Auxiliar de specialitate — 1 sef serviciu, cu doua birouri:
Biroul Juridic-Resurse Umane — 7 posturi si Biroul Achizitii Contabilitate si Administrativ - 8
posturi si personal auxiliar - 8 posturi.

Statul de functii al Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale
»Doina Oltului® cuprinde structura functiilor contractuale, pe cele douda componente, de
conducere si de executie, cu gradul/treapta profesionala pentru fiecare functie, nivelul studiilor
necesare si numarul de posturi.

Analiza statului de functii:

Posturi Anul 2009 | Anul 2012 | Anul 2015
Total 140 88 92
Personal de conducere 5 5 7
Personal de specialitate 117 63 64
Personal tehnico-administrativ 8 10 13
Alte categorii de personal (auxiliar) 10 10 8

Regulamentul de organizare si functionare (ROF-ul) are la baza prevederile Ordinului
Ministrului Culturii si Cultelor nr.2193/2004 de aprobare a “Regulamentelor-cadru de organizare si
functionare a asezamintelor culturale” si a fost adoptat prin Hotararea nr.36/26.03.2015 a
Consiliului Judetean OIt, cu modificarile ulterioare. El reglementeaza denumirea, natura juridica,
sediul, scopul, obiectul de activitate si atributiile institutiei, structura organizatoricd si de
conducere, functionarea si atributiile acestora, atributiile structurilor de specialitate, bugetul de
venituri si cheltuieli, patrimoniul institutiei si dispozitii finale.

Regulamentul de ordine interioara (ROI-ul) si Fisele de post au fost intocmite respectand
legislatia in vigoare si au fost ajustate periodic ori de cate ori a fost nevoie (ultima modificare a
ROI a avut loc in anul 2016).

Acestea sunt documentele cu caracter intern in baza cdrora isi desfasoara activitatea
institutia. Au existat probleme reale in anii anteriori datoritd vacantdrii posturilor in urma
pensiondrilor (in special la Sectia Muzicald, compartimentul orchestra).

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” fsi
desfasoara activitatea, in municipiul Slatina, Str. Lipscani judetul Olt.

Cu totii stim ca resursele umane reprezinta zona sensibila a oricdrei institutii de cultura si
in mod special al unui ansamblu folcloric, unde talentul nativ primeaza.

Ceea ce fac iubitorii de cultura in general si iubitorii de folclor in special, este 0 meserie si
un har. Spectacolul folcloric este ceea ce se ,aratd” publicului, avand, dincolo de scend, o munca
pe care foarte putini o banuiesc.

Dezvoltarea resurselor umane reprezinta un proces necesar, complex, continuu si de mare
responsabilitate, reunind actiuni si activitati de selectie de personal nou si de formare si
perfectionare a celui existent. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si
internationali, socio-economici si institutionali, materiali si umani. Unul din obiectivele principale
ca manager in viitorii trei ani va fi atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare,
angajati sau colaboratori din randul artistilor consacrati.

Analizand statul de functii al Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale ,,Doina Oltului”, care are ca personal prevazut si aprobat prin organigrama un numar
de 92 posturi, functionarea se va asigura in continuare de personalul de conducere — Director,
Director Adjunct, Sef Serviciu, Sef Sectie Muzicala, Sef Sectie Coregrafie.

Personalul artistic si administrativ al institutiei isi va desfasura activitatea in continuare pe
baza:

- Regulamentului de organizare si functionare, aprobat de catre Consiliul Judetean Olt;
- Regulamentului intern, aprobat de Consiliul Administrativ al institutiei;
- Proiectului de programe pe anul 2016-2017;
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- Proiectului de management, care va sta la baza intocmirii planului anual de activitati.

In ceea ce priveste managementul resurselor umane in cadrul Ansamblului Profesionist
pentru Promovarea Culturii Traditionale ,DOINA OLTULUI” se poate afirma cd acestea au fost
utilizate judicios si in conformitate cu prevederile legale in vigoare, fiecare angajat avand bine
determinate atributiile prin Fisa postului.

Managementul se asigura prin delegarea de atributii prin Fisa postului fiecdrui angajat, in
functie de natura activitatii ce trebuie desfasuratd in procesul de realizare a obiectivelor
institutiei.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Ca si propuneri pentru imbundtatirea activitatii, pentru inceput subliniez ca ar fi imperios
necesara realizarea, la nivelul institutiei, a unei diagnoze organizationale. Aceasta este o etapa a
unui proces de dezvoltare ce constd intr-o colaborare intre angajatii institutiei si o echipa de
consultanti externi care colecteaza si analizeaza date si informatii relevante fata de activitatea
institutiei, cu scopul de a identifica punctele forte/slabe ale domeniului analizat, cu scopul de a
evidentia cauzele acestora si care, in final, pot proiecta solutii care sa conduca la o imbunatatire
a situatiei si a activitatii organizatiei.

Dacd in urma acestei diagnoze institutionale recomandarile specialistilor vor avea ca
subiect reorganizarea anumitor compartimente, atunci cu siguranta o sa aplic acele ajustari fara
tagada.

Anumite modificdri in ceea ce priveste personalul sunt lesne de propus, insa eu consider
ca de fapt indeplinirea misiunii institutiei trebuie sa primeze in orice decizie manageriala, nu
impulsurile subiective ale unui conducator sau sef de compartiment.

In ceea ce priveste regulamentele, consider ca ele pot fi adnotate periodic in functie de
evolutia institutionala proprie, insd, pentru o mai buna functionare a institutiei, pe viitor, propun
modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Ansamblului Profesionist pentru
Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului” si a Regulamentului de Ordine Interioara.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii

;si/sau externalizate

In ceea ce priveste managementul resurselor umane in cadrul Ansamblului Profesionist
pentru Promovarea Culturii Traditionale ,DOINA OLTULUI", se poate afirma cd acestea au fost
utilizate judicios si in conformitate cu prevederile legale in vigoare, fiecare angajat avand bine
determinate atributiile prin Fisa postului.

Pentru perioada 2016 - 2019, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale "DOINA OLTULUI” din Slatina
coreland programul de activitate al Ansamblului cu nivelul fondurilor de finantare (indiferent de
sursa).

Propun un program ce va presupune cheltuieli in functie de buget, astfel incat cheltuielile
aferente programelor Ansamblului ,,DOINA OLTULUI” vor fi cele strict necesare.

Propun ca perioada urmatoare sa se bazeze pe desfasurarea de activitati specifice de
management cultural, cu respectarea alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul de credite,
elaborarea si aplicarea de strategii specifice, in mdsura sa asigure desfasurarea in conditii optime,
performante, a activitatii curente si de perspectivd, adoptarea unor madsuri care sa asigure
diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri, eficientizarea spectacolelor prin largirea ariei de
adresabilitate, multiplicarea si diversificarea spatiilor in care se desfdsoara actul artistic.

Se va analiza nivelul de perfectionare a personalului angajat si voi propune participarea la
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului, precum si reanalizarea fiselor de
post.

Se va analiza mecanismul de functionare si de circulatie a documentelor in cadrul
institutiei.

Perioada manageriala urmatoare va necesita reasezarea personalului, astfel incéat fiecare
va fi retribuit dupa cantitatea, calitatea si importanta muncii prestate.
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4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor patrimoniului
institutiei si propuneri de imbunatatire

Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului” are, in
prezent, un imobil adecvat in Slatina, pe strada Lipscani nr.33, care este folosit cu
destinatia corectd pentru care a fost incredintat, sdlile de repetitie, respectiv sala de
coregrafie si cea pentru orchestra ansamblului fiind folosite de cdtre sefii de sectie dupa
un program stabilit conform regulilor interne ale institutiei.

Se ia in calcul dotarea tuturor salilor si a birourilor cu extinctoare si truse
medicale. Toate spatiile sunt bine intretinute si modernizate si nu s-au constatat
deteriorari sau pagube.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii ca modalitate legala a
continuitatii procesului managerial
Consider ca procesul delegarii se poate dovedi eficient pentru promovarea salariatilor,
pentru dobandirea de catre acestia a unor calitati manageriale si pentru imbunatdtirea
permanenta a acestora.
Ce trebuie urmarit in elaborarea procedurii de delegare:
« identificarea activitatilor ce pot fi delegate;
» alegerea persoanei potrivite prin prisma cunostintelor, a experientei si a vechimii in institutie;
« transferul de atributii, competente, responsabilitati trebuie sa aiba caracter temporar;
» relatia de delegare se stabileste intre manager si subordonatul sau;
e nu se vor delega sarcini de importanta strategicd, cu impact uman deosebit;
e pentru un control al delegdrii si o evaluare pertinenta a acesteia, luarea la cunostinta a
sarcinilor si responsabilitatilor care fac obiectul delegarii trebuie sa fie mentionata in scris.
Motivele pentru care se recurge la delegare pot fi urmdtoarele :
* inlocuirea temporara a managerului (concediu de odihng, cursuri de specializare);
e gestionarea eficienta a timpului. Astfel, prin delegare, managerul are ocazia sa acorde o atentie
sporita problemelor strategice ale companiei;
» politica manageriald pentru promovarea angajatilor;
e asigurarea continuitatii operatiunilor indiferent de natura situatiilor ce pot aparea, inclusiv in
perioade de fluctuatie a personalului, prin stabilirea unor pasi privind procedura de delegare.
In concluzie consider ca institutia delegarii, ca modalitate legalda de asigurare a
continuitatii procesului managerial este un procedeu util.
Atributiile managerului/directorului:
- asigura conducerea activitatii curente a institutiei;
- asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de acreditare a institutiei;
- elaboreaza programe de activitate;
- aproba programele stagiunilor, inclusiv repertoriile;
- conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitdtile specifice institutiei;
-  este ordonator de credite;
- hotdrdaste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
concordanta cu legislatia in vigoare;
- reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si din
strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;
- numeste si elibereaza din functie, conform legii, personalul din subordine;
- angajeaza personal de specialitate si administrativ, in concordantd cu reglementarile in
vigoare;
- Intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste indeplinirea
sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;
- informeaza semestrial Consiliul Judetean asupra realizarii obiectivelor stabilite si a prestatiei
colectivului pe care il conduce;
- propune masurile pentru desfdsurarea activitatii in conditii optime si asigurarea calitatii
proiectelor;
- elaboreazda Regulamentul de Ordine Interioarda si il supune avizarii Consiliului de
Administratie, raspunzand de respectarea acestuia;
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coordoneaza si raspunde de aplicarea normelor privind protectia muncii si prevenirea si
stingerea incendiilor;

ia orice masuri, conform prevederilor legale, pe care le considera necesare pentru buna
desfasurare a activitatii generale specifice;

informeaza consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor stabilite si a prestatiei
colectivului pe care il conduce, stabilind madsuri corespunzdtoare pentru imbundtatirea
activitatii;

aprobd toate documentele financiar-contabile care necesitd semnatura sa, conform
legislatiei;

asigura si raspunde de calitatea stagiunilor artistice anuale;

urmdreste desfasurarea ritmica a repetitiilor pentru personalul de specialitate din cadrul
ansamblului;

dispune premierea si sanctionarea, conform legii, a personalului din subordine;

urmareste modul de completare a registrului de evidenta al activitatilor;

raspunde de formarea bazei de date privind situatiile socio-economice ale comunitatii;

duce la indeplinire prevederilor Hotararilor Consiliului Judetean Olt, Dispozitiilor Presedintelui
Consiliului Judetean Olt, Hotdrarilor Consiliului de Administratie si ale Regulamentului de
Organizare si Functionare;

raspunde disciplinar, contraventional, civil sau penal, dupa caz, pentru exactitatea si
legalitatea documentelor intocmite si raportate;

indeplineste orice atributii dispuse de conducerea Consiliului Judetean Olt.

respecta intocmai obligatiile asumate in contractul de management incheiat in urma
sustinerii concursului de proiecte de management, in conformitate cu prevederile legii;

in exercitarea sarcinilor si atributiilor ce-i revin, Directorul Ansamblului Profesionist pentru
Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului" emite Dispozitii;

in absenta directorului, Ansamblul Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale
»Doina Oltului" este condus de o persoana din cadrul acestuia, desemnatd de director prin
dispozitie scrisa;

prin dispozitie a directorului se infiinteaza Consiliul Artistic, format din personalitati culturale
din institutie si din afara acesteia, cu rol consultativ.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiara pe baza datelor din caietul de obiective

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, completate cu informatii
obtinute de la institutie
1.1. Bugetul de venituri (subventii, alocatii, venituri proprii)
Nr. | Categorii 2013 2014 2015
Crt.
Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
lei lei lei lei lei lei
1. Venituri proprii 100.000 10.999 100.000 4.000 100.000 37.000
(totalitatea surselor
atrase)
2. Subventii/alocatii 3.194.000 | 3.193.803 | 3.072.000 | 3.059.331 | 2.710.000 | 2.543.636

1.2,
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Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)




Nr. | Categorii 2013 2014 2015
Crt.
Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
lei lei lei lei lei lei
1 Cheltuieli de 1.564.000 | 1.474.999 | 1.520.000 | 1.421.200 | 1.100.000 | 916.105
intretinere, din
care:
- cheltuieli de - - - - - -
capital: investitii
2 Cheltuieli de 1.730.000 | 1.729.803 | 1.652.000 | 1.642.131 | 1.710.000 | 1.665.831
personal, din care:
- cheltuieli cu - - - - - -
colaboratorii
3 Cheltuieli pe 3.294.000 | 3.204.802 | 3.172.000 | 3.063.331 | 2.810.000 | 2.580.636
beneficiar, din care:
3.1 | - din subventie 3.194.000 | 3.193.803 | 3.072.000 | 3.059.331 | 2.710.000 | 2.543.636
3.2 | - din venituri
proprii/surse atrase | 100.000 10.999 100.000 4.000 100.000 37.000
4 Alte categorii - - - - - -
2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si realizate) in perioadele indicate in
caietul de obiective, completate cu informatii obtinute de la institutie
Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentarii, concluzii
crt. proiectul estimat (lei) realizat(lei) ! !
ANUL 2013
Valorificarea traditiilor muzicale,
. . coregrafice si
1 g:::?gdggfnitg%:ﬂ? 20.000 15.000 etnoAgrafice a?Ie_foIcIoruIL_Ji olten_esc Si
romanesc prin intermediul artei
spectacolului.
Conservarea si promovarea dansului
5 Festivalul Na}ional 15.000 10.000 alVJterJtic oItenesF CAALUSQL —d'ans
Calusul Romanesc barbatesc, cuprins in patrimoniul
imaterial UNESCO
Valorificarea traditiilor muzicale,
Concert aniversar coregrafi_ce sl . .
3 Doi . 40.000 35.000 etnografice ale folclorului oltenesc si
oina Oltului A L : .
romanesc prin intermediul artei
spectacolului.
ANUL 2014
Valorificarea traditiilor muzicale,
. . coregrafice si
1 Deschjderg Staglum? 17.000 15.000 etnografice ale folclorului oltenesc si
anuala Doina Olutlui A L : )
romanesc prin intermediul artei
spectacolului.
Conservarea si promovarea dansului
5 Festivalul National 9.000 8.370 autentic oltenesc CALUSUL —dans
Calusul Romanesc ' ' barbatesc, cuprins in patrimoniul
imaterial UNESCO
Concert aniversar Valorificarea traditiilor muzicale,
3 Doina Oltului 65.000 60.000 coregrafice si
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etnografice ale folclorului oltenesc si
romanesc prin intermediul artei

spectacolului.

ANUL 2015
Valorificarea traditiilor muzicale,
. . coregrafice si
Descljldel:e Staglun_e 20.000 15.000 etnografice ale folclorului oltenesc si
anuala Doina Olutlui A L . .
romanesc prin intermediul artei
spectacolului.
Conservarea si promovarea dansului
Festivalul National autentic oltenesc CALUSUL —dans
» A 15.000 10.000 N . - )
Calusul Romanesc barbatesc, cuprins in patrimoniul
imaterial UNESCO
Valorificarea traditiilor muzicale,
Concert aniversar coregrafice si
- . 40.000 35.000 etnografice ale folclorului oltenesc si
Doina Oltului A . : )
romanesc prin intermediul artei
spectacolului.
Total: Total:241.000 [Total:203.370

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei : 1,43 %

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica ansamblului

Total venituri proprii: lei

2013

2014

2015

10.999

4.000

37.000

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

3.3.

nu este cazul

Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale: nu este cazul

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii

in totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor %

2013 2014 2015

53,98% 53,61% 64,51%
4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total %
2013 2014 2015
0 0 0
4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:
Salariile sunt acoperite 100% din subventie.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si

conventii civile): - Nu e cazul.
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4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie:

2013 2014 2015

3.193.803 lei 3.059.331 lei 2.543.636 lei

b) din venituri proprii:

2013 2014 2015
10.999 lei 4.000 lei 37.000 lei
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice

a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate
Propuneri pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune

Crearea unei viziuni cu privire la situatia dorita a viitorului este una dintre metodele cele
mai populare pentru planificarea si implementarea schimbarilor organizatiei. Dupa parerea mea,
viziunea conducatorului, in ceea ce priveste urmatoarea perioadd manageriald, trebuie sa fie
adecvata situatiei existente in acest moment, sa stabileasca niste standarde de excelentd, sa
reflecte o serie de idealuri inalte, in acelasi timp sa inspire entuziasm si sa clarifice scopul
organizatiei si nu in ultimul rand, sa aibd un caracter unic in care ambitia de a atinge noi
orizonturi profesionale sa joace un rol determinant.

Viziunea propusa de mine pentru planul managerial 2016-2019 este de a face din
Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului® un brand
international.

2. Misiune

Misiunea Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului®
este de a promova si valorifica cultura traditionala si a creatiei populare contemporane printr-o
riguroasa activitate artistica realizata prin spectacole, pe stagiuni, sustinute pe baza de proiecte
elaborate de conducerea acestuia, in concordantd cu strategiile culturale, evenimente artistice
sustinute atat in tara cat si peste hotare.

Misiunea de baza a ansamblului este de a valorifica traditiile folclorice, atat ale judetului
Olt, cat si ale altor zone etnofolclorice ale Romaniei, asigurand astfel pdstrarea si transmiterea,
mai departe, a acestor traditii.

3. Obiective (generale si specifice)

- elaborarea unor proiecte culturale atractive si utile;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitdtii locale,
precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

- pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care ansamblul isi desfasoard
activitatea;

- stimularea creativitatii si talentului;

- cultivarea valorilor, autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
profesioniste(muzica, coregrafie);

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocupdrilor de petrecere a timpului
liber al populatiei, valorificand si obiceiurile traditionale;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

Propuneri privind evolutia ansamblului in sistemul institutional existent:
- Management bazat pe profesionalism, deschidere, dinamism;
- Un ansamblu bazat pe multiculturalitate, deschidere europeand, sa domine creativitatea,
publicul sa fie respectat, ierarhizarile sa se faca pe rezultate;
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4.

Ansamblul sa devina o emblema in tara si peste hotare si sa fie generator de evenimente de
calitate;

Transparenta, incurajarea dialogului, recunoasterea profesionalismului;

Noua conducere sa stabileasca relatii cu organizatorii manifestarilor nationale si
internationale, ambasade, institutii culturale, sa gaseasca modalitati din care ansamblul sa
castige notorietate si prestigiu, o imagine cat mai bund in randul tuturor categoriilor de
varsta;

Realizarea unor proiecte care sa atraga fonduri culturale din tara si fonduri europene;
Realizarea unor relatii in vederea atragerii unor sponsori aducand un plus surselor financiare;
Ansamblul s3 urmdreasca activitatea altor ansambluri si institutii de cultura facand “echipa”
cu acestea in folosul folclorului si vizibilitatea ansamblului;

Punerea bazelor unui compartiment de documentare, cercetare, iar din acest compartiment
sa faca parte doi, trei absolventi de istorie sau etnologie care sa colaboreze cu specialisti din
muzee, centre culturale si alte institutii de cultura;

Participarea specialistilor institutiei la conferinte pe teme privind patrimoniul material si
imaterial, dar si organizarea unor astfel de sesiuni de cdtre ansamblu;

Schimburi culturale pe plan judetean, national si international;

Perfectionarea artistica continua a personalului de specialitate, in cadrul institutiei;
Stimularea creativitatii si talentului prin organizarea de concursuri interpretative, dezbateri
stiintifice, expozitii de arta populara si foto-documentare, spectacole de muzica, teatru,
poezie, cenacluri;

Un loc important in activitatile ansamblului il va ocupa organizarea de spectacole de caritate,
in scopul educdrii si schimbarii atitudinii si sensibilizarii tinerei generatii fatd de cultura
traditionala dar si pentru varsta a treia, in semn de respect;

Imbunatatirea promovarii in mass-media, atragerea unor noi categorii de public;

Gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa in bune conditii;

Realizarea unor proiecte de mica anvergura (spectacole mici) cu forte proprii si cheltuieli
minime, deplasabile cu usurintd si capabile sa raspunda nevoii de a sustine concerte in
diverse spatii heconventionale;

Transmiterea cdtre autoritatea publica locala, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de spectacole — 0.U.G. nr.189/2008, aprobata si cu modificari si
completari prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de activitate, precum si a oricdror altor
situatii solicitate;

Stabilirea atributiilor de serviciu, pe compartimente, ale personalului angajat, conform
Regulamentului Intern al institutiei si a obligatiilor profesionale individuale de munca, ale
personalului, aprobate prin fisele de post;

Asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii in cadrul institutiei;
Atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse;

Incheierea de contracte pentru activitatile culturale;

Asigurarea unui management eficient al resurselor umane si financiare;

Selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie;

Stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea muncii, pentru cunoasterea de catre
salariati @ normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor.

Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management
Pentru urmatorii 3 ani de activitate, strategia propusa de mine pentru implementare va

respecta intru totul cadrul legislativ impus de ordonatorul principal de credite - Consiliul Judetean
Olt.

De asemenea voi urmdri cu rigurozitate aplicarea strategiei Ministerului Culturii si voi

respecta cadrul teoretic.

Pornind de la acestea, pot sa enunt principalele obiective strategice pe care le propun si

care vor guverna activitatea viitoare a institutiei:

Protejarea patrimoniului cultural national (imobil, mobil si cu precadere cel imaterial);
Sustinerea si protejarea creatiei culturale si artistice;

Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii culturale in judet;

Implicarea tinerilor in procesul cultural;

20



- Digitizarea resurselor culturale;
- Cresterea si diversificarea ofertei si a consumului cultural;
- Exportul produselor culturale si internationalizarea culturii.

w

Strategia si planul de marketing

Practicile specifice marketingului pe care le voi adopta, in calitate de manager, sunt:

- Concentrarea asupra beneficiarului;

- Segmentarea si tintirea pietelor (ceea ce presupune studii specializate si cercetare specifica);

- Utilizarea celor patru instrumente ale mixului de marketing: produsele sau serviciile, pretul,
distributia si promovarea;

- Monitorizarea comportamentului si satisfactiei beneficiarilor si realizarea ajustarilor necesare;

- Valorificarea folclorului muzical, literar, coregrafic a obiceiurilor traditionale sub forma de
spectacole, sezatori, expozitii etc. Repertoriul sa reflecte identitatea culturald locald, regionala,
nationala;

- Consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora;

- Actualizarea si initierea unor studii de specialitate care vizeaza cunoasterea categoriilor de
beneficiari;

- Se va analiza posibilitatea realizarii unei mici expozitii permanente, de costume traditionale
din Olt si crearea unui spatiu pentru a gazdui diverse expozitii;

- Folosirea studioului de inregistrari pentru realizarea de CD-uri ale interpretilor din intreaga
tara;

- Elaborarea si inaintarea catre Consiliul Judetean Olt a unor propuneri financiare pentru diverse
servicii catre terti (ex: inregistrari CD-uri, inchirieri costume, inchiriere sala de spectacole sau
pentru expozitii etc);

- Organizarea unui grup de dansatori junior.

Pentru cresterea vizibilitatii institutiei, trebuie acordata o mare importanta depunerii
eforturilor de a promova si prezenta actiunile ansamblului.

Realizarea unei sigle, unui brand, a unei unitdti grafice identitare pe care publicul larg sa
0 asocieze cu ansamblul.

Pentru fiecare spectacol sa se realizeze anunt de presa, materiale de promovare (afise,
invitatii, programe, flyer-e, materiale de prezentare).

Pentru o mai mare notorietate se doreste incheierea unor contracte permanente cu mass-
media.

Prin promovare se popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se
pot incadra in trei directii principale: publicitate, contact personal, relatii publice.

Publicitatea utilizeaza orice forma pentru a rdspandi mesaje despre un program cultural, o
manifestare sau eveniment si poate fi directionata catre una sau mai multe categorii sociale sau
catre publicul larg. In acest sens, se realizeaza afise, bannere, invitatii, pliante, CD-uri, DVD-uri
etc. Spectacolele ansamblului sa fie transmise la Radio, TV si realizarea de CD-uri, DVD-uri cu
aceste spectacole care pot fi comercializate in timpul unor concerte ulterioare sau diverse
magazine specializate.

Afisul actualizat sa fie vizibil permanent la avizierele proprii si in spatiile detinute de
institutiile partenere, sa fie realizate invitatii personalizate si sa fie expediate catre colaboratorii
fideli ai institutiei si catre personalitdti publice importante.

Mijloacele mass-media sunt cele mai importante mijloace de rdspandire a informatiei.
Pentru a beneficia de acestea, se realizeaza parteneriate media cu posturi de televiziune si de
radio, cu ziare locale si nationale, cu reviste de cultura, programarea unor emisiuni, reportaje si
interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale.

Radioul si televiziunea sunt, de departe, cele mai importante surse de informatii, la fel
ziarele si periodicele, care sunt potrivite pentru a difuza mesaje cu valoare de actualitate.

Realizarea unor acorduri de colaborare cu reviste de eveniment (Zile si nopti, 7 seri, 24
Fun).

Promovarea prin intermediul agentiilor de presa nationale: Agerpress, Mediafax, Amos
News.

Acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce, cu librarii, muzee locale, hoteluri.
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Pentru transmiterea corectd si eficientda a informatiilor legate de intreaga activitate a
institutiei, se realizeaza comunicate de presa, articole de prezentare a unor manifestari, articole
insotite de imagini elocvente si de copii de pe afise.

O importanta deosebita trebuie acordata organizarii unei conferinte de presa la inceput de
an, cu participarea conducerii institutiei si a coordonatorilor unor evenimente.

Aplicarea noilor tehnologii: Facebook, Twitter, Newsletter si altele. Newsletter-ul sd fie
saptamanal, adresat reprezentantilor mass-media, colaboratorilor si tuturor celor inscrisi pe lista
de newsletter, scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare Twitter si
Facebook.

Analizarea site-ului ansamblului si prezentarea de spoturi video si prezentari PowerPoint
publicate pe site-ul www.youtube.com.

Realizarea unui Calendar de evenimente, in limbile romana si engleza, actualizat constant
pe site-ul institutei si pe Facebook/Twitter.

Pentru obtinerea unui feedback corect, activitatea ansamblului sa fie “masurata” prin
sondaje de opinie, analiza statistica, forum de internet si chestionare pentru public, pentru a
cunoaste pdrerea spectatorilor dar si sugestiile acestora.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Toate actiunile culturale vor avea la bazd documentarea, pentru cresterea volumului
informational. Intocmirea argumentului prezinta, justifica si convinge sustinerea demersului.

In cadrul culturii romanesti un loc de seama il ocupa valorile materiale si spirituale care
compun traditia noastra culturald mostenita si realizata de fiecare generatie in rapot cu scopul si
interesele grupurilor care au determinat-o si influentat-o. Traditia in acest sens este o constanta
in procesul de faurire a culturii si civilizatiei si o sursa de valori ce se insinueaza in mod diferentiat
in realizarea vietii colectivitatilor si individului.

Pornind de la premisa ca activitatea culturala trebuie sa-si asume responsabil principiile
care guverneaza domeniul culturii, consider ca in anii ce vor urma Ansamblul Profesionist pentru
Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului* trebuie sa desfasoare progame culturale care
cuprind proiecte si manifestari culturale caracterizate de consecventd, ritmicitate, coerenta si
profesionalism.

L. Programul ,Folclorul in institutiile de invataméant”

Derularea programului de folclor in institutiile de invatdamant are, pe langa scopul propriu-
zis, si obiectivul formarii unui public fidel, conservarea folclorului autentic, de calitate, avand in
vedere faptul ca piata este asaltatda de tot mai multe kitsch-uri din lumea spectacolului de astazi.

II. Programul Cultural-Artistic

Are drept scop valorificarea traditiilor populare oltenesti si nationale, prin mijlocirea artei
spectacolului. Pe parcursul urmatorilor ani, vor fi organizate diverse manifestari si evenimente
culturale, relevante prin natura lor pentru obiectivele si principiile fundamentale ale institutiei,
satisfacand doleantele publicului. Pentru cresterea eficientei, acest program va fi proiectat sa se
deruleze pe patru directii, in functie de publicul-tinta cdruia i se adreseazd. Astfel, proiectele
culturale componente vor avea un caracter local, judetean, national sau international.

Apreciem ca programul cultural-artistic isi va dovedi in continuare eficienta prin interesul
constant manifestat de public, printr-o implicare activa a artistilor amatori sau profesionisti din
judet, prin atragerea lor in actiuni valoroase cu caracter cultural.

III. Programul ,,Promovarea folclorului autentic si traditional”

Programul isi propune promovarea, conservarea si valorificarea folclorului traditional
autentic prin punerea in valoare a frumusetii si autenticitatii a cantecului si dansului popular si
prezentarea acestora publicului larg prin intermediul unui festival national de folclor. Programul
isi propune si conservarea si transmiterea valorilor de patrimoniu, specifice judetului Olt: doina,
calusul, ceramica, tesutul, cusdturile, impletiturile etc. Intensificarea activitdtii de cercetare
pentru culegerea de piese vechi.
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7. Proiectele din cadrul programelor

L. Programul ,Folclorul in institutiile de invatamént” cuprinde la randul sau patru proiecte:
1.1 Proiectul , Folclorul in amfiteatru™
1.2 Proiectul ,,Ora de folclor"
1.3. Proiectul ,,Expozitie de costume si obiecte populare traditionale"
1.4. Proiectul ,,Dans traditional in Scoala altfel"

II. Programul_Cultural-Artistic cuprinde mai multe proiecte proprii, in colaborare cu terti,
nationale si internationale:

2.1. Concert Aniversar ,,Doina Oltului*

2.2. Deschidere Stagiune anuala ,,Doina Oltului"

2.3. Spectacol folcloric Mangalia

2.4. Spectacol folcloric Brasov

2.5. Spectacol folcloric Alba Iulia

2.6. Festivalul National Calusul Romanesc

2.7. Zilele Muzeului National al Satului “"Dimitrie Gusti”

2.8. Bucuresti Participarea la CALENDARUL PRINCIPALELOR MANIFESTARI
CULTURAL — EDUCATIVE CE VOR FI ORGANIZATE SI REALIZATE DE ANSAMBLUL
PROFESIONIST ,,DOINA OLTULUI”

2.9. Participari internationale

III. Programul ,Promovarea folclorului autentic si tradjtiilor populare”:
3.1. Festivalul National de folclor ,Spicul de Aur”
3.2. Proiectul Culegere de folclor
3.3. Proiectul editorial
3.4. Proiectul , 7raditie si modernism — on line”

Descrierea proiectelor:

L. Programul ,Folclorul in institutifle de invatamant”

1.1 Proiectul ,Folclorul in amfiteatru" consta in derularea, in institutiile de invatdmant
(scoli si licee) de pe raza judetului Olt, a unui astfel de proiect care presupune promovarea
folclorului autentic in randul elevilor. Proiectul din cadrul Programului ,,Folclorul in institutiile de
invatamant® propune realizarea trimestriald de micro-recitaluri de muzica populara in institutiile
mai sus enuntate, sustinute de artisti consacrati ai Ansamblului Profesionist pentru Promovarea
Culturii Traditionale ,,Doina Oltului®.

Bugetul necesar realizarii proiectului: 200 lei

1.2 Proiectul ,,Ora de folclor" consta in organizarea de lectii interactive de folclor muzical
si literar, prelegeri adaptate in functie de varsta in institutiile de invatamant (scoli si licee) de pe
raza judetului Olt, in cadrul acestui proiect urmand a fi alese cateva din unitdtile de invatamant
reprezentative unde, lunar, solisti vocali sau instrumentisti se vor deplasa pentru a participa, in
cadrul orelor de muzicd, la implementarea acestui proiect.

Bugetul necesar realizarii proiectului: 1.000 lei

1.3.  Proiectul ,Expozitie de costume si obiecte populare traditionale" se doreste a fi un
liant intre modernismul exacerbat invadat de kitsch-uri si cultura olteneasca autentica. In cadrul
acestui program vor fi expuse, trimestrial, in cateva unitati de invatamant din judet, in principal,
costume populare romanesti, oltenesti, autentice, purtate de taranul roman de-a lungul timpului,
precum si obiecte traditionale romanesti. Scopul acestui proiect este, de fapt si cunoasterea
identitatii noastre ca neam si cultura.

Bugetul necesar realizarii proiectului: 3.000 lei

1.4. Proiectul ,Dans traditional in Scoala altfel" propune realizarea unor ore de dans
popular in cadrul saptamanilor dedicate Scolii altfel. Proiectul se adreseaza elevilor de ciclu
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gimnazial din institutille de invatamant din municipiul resedinta de judet, urmand sa fie alese
cinci unitati de invatamant pentru derularea acestuia. In cadrul acestor ore, dansatori din cadrul
Sectiei Coregrafie a Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului* vor avea in primd faza demonstratii de virtuozitate, iar la final vor coopta elevii
participanti in descifrarea unor pasi de dans autentic traditional. Printre cele mai importante
dansuri ce urmeaza sa le fie ardtate elevilor se numara bineinteles Calusul, Braul, Bobocica si
altele.
Bugetul necesar realizarii proiectului: 200 lei

11 Programul Cultural-Artistic

2.1.  Concert Aniversar ,Doina Oltului" este un proiect ce se inscrie pe lista proiectelor
ce fac parte din Programul Cultural Artistic  propriu al Ansamblului Profesionist pentru
Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului. Manifestarea artistica are loc in luna decembrie,
mai exact de Sfantul Nicolae si este sustinuta pe scena Centrului Cultural Eugen Ionescu din
Slatina. Manifestarea a oferit publicului spectacole folclorice autentice.

Acest concert se bucurd de un interes constant din partea publicului. Desfasurata anual,
aceasta manifestare culturald a reusit sa se impuna incet, dar sigur, in constiinta publicului prin
continutul ei. Acest eveniment constituie un prilej de aducere aminte, o retrospectiva in domeniul
folcloric, o intalnire inedita in care sunt prezentate cantece si jocuri autentice dar si colinde si
cantece de stea, avand in vedere faptul ca aceasta are loc iarna.

Ca element de noutate, doresc ca, pe viitor, aceastd manifestare sa capete noi valente, in
continutul spectacolului dorind sa promovez, pe rand si rapsozii populari ai judetului.

Bugetul necesar realizarii proiectului: 30.000 lei

2.2.  Deschidere Stagiune anuald ,Doina Oltului" face parte din Programul Cultural
Artistic propriu al Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului®. Este o manifestare deosebitd, un spectacol de amploare care deschide stagiunea in care
urmeazda a fi prezentate spectacole programate in cadrul calendarului principalelor actiuni
culturale aproape intreg anul, publicului spectator din judet.

In cadrul acestui proiect se prezintd in fata publicului noutatile in domeniul artistic culese
peste an de artistii ansamblului. Spectacolul de deschidere a stagiunii are loc primdvara in Slatina
sau in una din localitdtile judetului nostru. Este genul de manifestare care reuseste, fara
probleme, sa adune sute, uneori chiar mii de spectatori. Odata deschisa stagiunea, ansamblul
prezinta in orasele sau comunele oltene spectacole de calitate.

Bugetul necesar realizarii proiectului: 5.000 lei

2.3.  Spectacol folcloric Mangalia — CALATIS, proiect realizat in colaborare cu autoritdtile
din Mangalia. Acest proiect se inscrie pe lista proiectelor ce fac parte din Programul Cultural
Artistic propriu al Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina
Oltului®. Manifestarea artistica are loc in luna august si reuneste artisti renumiti de muzica
populard. Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului® va relua
seria participarilor la acest eveniment cultural semnificativ pe scena spectacolelor de gen.

Bugetul necesar realizarii proiectului: 7.000 lei

2.4.  Spectacol folcloric Brasov proiect realizat in colaborare cu autoritatile din Brasov.
Acest proiect se inscrie pe lista proiectelor ce fac parte din Programul Cultural Artistic propriu al
Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului®. Manifestarea
artistica are loc in luna iulie si reuneste artisti renumiti de muzica popularg, invitat de onoare fiind
Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului®.

Bugetul necesar realizarii proiectului: 6.000 lei

2.5, Spectacol folcloric Alba lulia — 1 Decembrie
Marea Unire se serbeaza cu fast, solemnitate, generozitate, dar si cu voie buna la
Alba Iulia, locul in care in urmd cu aproape 100 de ani s-a faurit Marea Unire a Romanilor.
Autoritdtile locale pregatesc, anual, un program solemn de Ziua Nationald a Romaniei, cu parada
militara, primirea soliilor din cetatile de scaun si depuneri de coroane, dar si un Festival de
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Romania, cu spectacole stradale, de muzica populara, concerte si multe altele, unde participa si
Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului®.
Bugetul necesar realizarii proiectului: 10.000 lei

2.6.  Festivalul National Calusul Roménesc

In 1969, s-a luat hotararea ca, anual, in judetul Olt, sa se desfasoare Festivalul — concurs
interjudetean “Calusul Romanesc”. Primele noua editii au fost organizate la Slatina, iar din anul
1978, la Caracal. Astazi, acesta se desfdsoard sub titulatura Festivalul International de Folclor
»Calusul romanesc”. In toatda aceasta perioada, pe scena festivalului au evoluat peste 1700 de
formatii de cdlusari, caluseri si cdiuti, insumand aproape 43.000 de dansatori, sute de ansambluri
folclorice din tara si din strainatate, orchestre si solisti de muzica populara.

Parada portului popular caluseresc si a formatiilor si ansamblurilor folclorice din tara si din
strdindtate sunt, de fiecare datd, o freneticd revdrsare de ritmuri si culori, de figuri coregrafice
dintre cele mai felurite, de strigaturi si rapide batai de pinteni, un veritabil recital etnofolcloric, in
care horele si sarbele oltenesti se prind in frumusete cu zborul pasului muntenesc, cu saritura
plinda de gratie a dansului transilvan, cu tropotitele moldovenesti si cu ineditul costumelor si
jocurilor populare al invitatilor din afara granitelor tarii.

Cu fiecare editie a festivalului, cercetatori in domeniu, coregrafi, vatafi, membri ai
Comisiei Nationale de Salvgardare a Patrimoniului Cultural Imaterial numit ,Calusul” fisi propun,
in cadrul Simpozionului Stiintific, sa dezlege tainele celui mai tulburdtor si ametitor dans
romanesc — Calusul, unic prin varietate si bogdtie de miscari, purtdnd marca inconfundabild a
geniului nostru.

Includerea Calusului, de catre UNESCO, pe lista capodoperelor imateriale ale omenirii,
reprezintd o necesitate a reconstituirii si promovarii acestui stravechi obicei, o sansa pentru
supravietuirea sa, dar si recunoasterea faptului ca, acolo unde nu a disparut deja, calusul este
transformat intr-un produs comercial, de scend, tot mai putin autentic.

La aceste editii au participat formatii din judet si din strdindtate. Ansamblulul Profesionist
pentru Promovarea Culturii Traditionale , Doina Oltului” a oferit prin participarea sa momente de
virtuozitate si inalta tinuta artistica.

Bugetul necesar realizarii proiectului: 1.500 lei

2.7.  Zilele Muzeului National al Satului “Dimitrie Gusti” Bucuresti

Ansamblulul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului® a
participat, incepand cu anul 2016, la Ziua prietenilor la Muzeul National al Satului “Dimitrie Gusti”
Bucuresti, cu o reprezentatie artistica de exceptie.

Ziua prietenilor a fost sdrbatorita pe ritmuri de cantec si joc traditional, cu
Grupul Kymata al Uniunii Grecilor din Romania, Filiala Ploiesti, Grupul folcloric Reabinusca al
rusilor lipoveni — Jurilovca, Tulcea, Ansamblul folcloric Csanka Torony — Tomesti, Harghita si cu
rapsodul popular Ion Creteanu si invitatul sdu - Ansamblul Profesionist pentru Promovarea
Culturii Traditionale ,,Doina Oltului®.

In cadrul evenimentului se obisnuieste a se organiza o expozitie cu specific,
intitulatd Cultura romaneasca intalneste culturile lumii. Aceasta este realizata in parteneriat cu
misiunile diplomatice in Romania. in cadrul expozitiei, de obicei, sunt expuse machete de case si
alte constructii traditionale. Expozitia se doreste a fi un itinerariu, o cdlatorie imaginara prin lume.
De asemenea, la eveniment pot fi si standuri de promovare turistica si culturala ale tarilor
colaboratoare.

Pe viitor, Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,,Doina Oltului*
va participa anual la Zilele Muzeului National al Satului Dimitrie Gusti — Bucuresti, regasindu-se

printre invitatii de perstigiu la astfel de evenimente.
Bugetul necesar realizarii proiectului: 6.000 lei
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2.8

Participarea la CALENDARUL PRINCIPALELOR MANIFESTARI CULTURAL -

EDUCATIVE CE VOR FI ORGANIZATE SI REALIZATE DE ANSAMBLUL PROFESIONIST

~DOINA OLTULUI"”

Ansambilul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului® participa
anual la evenimente artistice grupate intr-un calendar aprobat anual de ordonatorul principal de
credite, dupa cum urmeaza

NR DENUMIRE LOCUL SI
CRT | MANIFESTARI CARACTER PERIOADA ORGANIZATORI COLABORATORI
CULTURALE DESFASURARII
1 2 3 4 5 6
1 Consiliul Judetean Olt Inspectoratul
UNIREA 24 Ianuarie Ansamblul Profesionist | pentru Invatamant
PRINCIPATELOR National »Doina Oltului” Biblioteca
STATUIA Judeteana
A.I.CUZA Muzeul Judetean
Olt
2 »TRADITII” International Ianuarie Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
Italia-Venetia ,Doina Oltului”
3 MARTISOARE, Judetean 1 Martie Consiliul Judetean Olt
MARTISOARE In Judet Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
4 E ZIUA TA, Judetean 7-8 Martie Consiliul Judetean Olt
MAMICO In Judet Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
5 STAGIUNEA DE Judetean _Aprilie Consiliul Judetean Olt
PRIMAVARA in Judet Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
6 FESTIVALUL FIII Local Aprilie Consiliul Judetean Olt
SATULUI Icoana Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Icoana
7 GOVIA Judetean Florii Consiliul Judetean Olt Centrul Judetean
Vadastra Ansamblul Profesionist Pentru
»,Doina Oltului” Conservarea si
Consiliul Local si Promovarea
Primadria Vadastra Culturii
Traditionale
8 #LILIACUL Judetean 1 Mai Consiliul Judetean Olt
A-NFLORIT” In Judet Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
9 INTALNIRE CU Local 02 mai Consiliul Judetean Olt
FIII SATULUI Barasti Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primdria Bardasti
10 HRISTOS A National Mai Consiliul Judetean Olt
INVIAT Slatina Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Episcopia Slatinei si
Romanatilor
11 ZIUA EUROPEI National 9 Mai Consiliul Judetean Olt
Slatina Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
12 POMUL VIETII Judetean Mai Consiliul Judetean Olt | Centrul Judetean
Balg Ansamblul Profesionist Pentru
»,Doina Oltului” Conservarea si
Primdria Bals Promovarea
Culturii
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Traditionale

13

ZIUA COMUNEI
CRAMPOIA

Local

21 mai
Crampoia

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Crampoia

14

ZIUA COMUNEI
URZICA

Local

21 mai
Urzica

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Urzica

15

FESTIVALUL
INTERJUDETEAN
"CANTECELE
DUNARII”

Local

Mai
Ianca

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Ianca

16

SARBATOAREA
,BUJORULUL”

Local

Mai
Radomiresti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Radomiresti

17

SARBATOAREA
MANECATORII

Judetean

Aprilie
Tufeni

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Tufeni

18

ZILELE COMUNEI
IZVOARELE

Local

12-14 aprilie
Izvoarele

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Izvoarele

19

ZILELE ORASULUI
POTCOAVA

Local

21 mai
Balteni

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Potcoava

20

ZILELE COMUNEI
BALTENI

Local

21 mai
Izvoarele

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Balteni

21

ZIUA COMUNEI
VITOMIRESTI

Local

30 mai
Vitomiresti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Vitomiresti
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SARBATOAREA
ROZELOR

Local

31 mai
Oporelu

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Rozelor

23

ZIUA COMUNEI
SPRANCENATA

Local

Sprancenata

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
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Sprancenata

24 ZIUA National 1 Iunie Consiliul Judetean Olt
INTERNATIONALA Slatina Ansamblul Profesionist
A COPILULUI ,Doina Oltului”
25 ,CALUSUL National Iunie - Rusalii Consiliul Judetean Olt Ansamblul ,Joc”
ROMANESC” Slatina Ansamblul Profesionist | Republica Moldova
Colonesti »Doina Oltului”
Dobroteasa Primaria Colonesti
26 FESTIVALUL National Iunie - iulie Consiliul Judetean Olt
NATIONAL DE Slatina Ansamblul Profesionist
FOLCLOR Pentru Promovarea
DE LA OLT IN Culturii Traditionale
TOATA TARA “DOINA OLTULUI"
Editia - I-2013
27 ,SARBATOAREA Local Tunie Consiliul Judetean Olt
TEIULUT” Babiciu Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primadria Babiciu
28 SARBATOAREA Local Ansamblul Profesionist
CIRESULUI Bucinisu »Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Bucinisu
29 FIII SATULUI Local Iunie — iulie Consiliul Judetean Olt
Tia Mare Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
30 ZIUA COMUNEI Local Iunie Consiliul Judetean Olt
MOVILENI Movileni Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Movileni
31 ZIUA COMUNEI Local Iunie Consiliul Judetean Olt
DRAGHICENI Dréaghiceni Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Draghiceni
32 ZIUA COMUNEI Local 27 iunie Consiliul Judetean Olt
STOENESTI Stoenesti Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Stoenesti
33 FESTIVALUL International Lulie Consiliul Judetean Olt
BALCANIC DE Macedonia - Ansamblul Profesionist
CANTECE SI Ohrid ,Doina Oltului”
JOCURI
POPULARE DIN
MACEDONIA
34 SARBATOAREA Local Tulie Consiliul Judetean Olt
IILOR Cezieni Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primadria Cezieni
35 SARBATOAREA | Interjudetean Tulie Consiliul Judetean Olt
PAINII Scornicesti Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primdria Scornicesti
36 MAMAIA National Lulie Consiliul Judetean
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FOLCLORICA

Mamaia

Constanta
TVR BUCURESTI
Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”

37

ZIUA COMUNEI
TESLUI

Local

Iulie
Teslui

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Teslui

38

FIRUL DE AUR
DIN LADA DE
ZESTRE
STRABUNA

Local

Iulie
Poboru

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primadria Poboru

39

ZIUA COMUNEI
OBARSIA

Local

Iulie
Obérsia

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Obérsia

40

OCHIUL DE
PAUN

International

Iulie
Radauti

Consiliul Local
Suceava
Consiliul Local Radauti
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”

Centrul Judetean
Pentru
Conservarea si
Promovarea
Culturii
Traditionale

41

FESTIVALUL
INIMILOR

International

Iulie
Timisoara

Primaria Timisoara
Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist

,Doina Oltului”

42

SARBATOAREA
GOVIA

Local

Iulie
Visina

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Visina

43

SARBATOAREA
SECERISULUI

Local

20 iulie
Serbanesti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Serbanesti

44

ZIUA COMUNEL
GIUVARASTI

Local

Iulie
Giuvarasti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Giuvarasti

45

ZIUA COMUNEI
BRASTAVATU

Local

Iulie
Brastavatu

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Brastavatu

46

FESTIVALUL
ROSIEI

Local

Tulie
Izbiceni

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
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Izbiceni

47 OBICEIURI DE Interjudetean August Consiliul Judetean
PRIMAVARA Tulcea Tulcea
INTERFERENTE Ansamblul Profesionist
ETNICE, ,Baladele Deltei”
ASEMANARI SI Tulcea
DEOSEBIRI Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
48 FESTIVALUL International 1-6 August Consiliul judetean
INTERNTIONAL Piatra Neamt
DE FOLCLOR Ansamblul Profesionist
PIATRA NEAMT ,Doina Oltului”
49 FESTIVALUL International 6 August Consiliul judetean
INTERNTIONAL Galati Galati
DE FOLCLOR Ansamblul Profesionist
GALATI ,Doina Oltului”
50 TARGUL DE FETE Local 15 August Ansamblul Profesionist
DE LA REDEA Redea »Doina Oltului”
Redea
51 TARGUL DE FETE Local 15 August Ansamblul Profesionist
DE LA Coteana »,Doina Oltului”
COTEANA
52 ZIUA COMUNEI Local 15 august Consiliul Judetean Olt
CARLOGANI Carlogani Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Carlogani
53 ZIUA COMUNEI Local August Consiliul Judetean Olt
BREBENI Brebeni Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Brebeni
54 CALATIS 2013 International August Consiliul Judetean
Mangalia Constanta
Consiliul Local si
Primdria Mangalia
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
55 SARBATOAREA Local August Consiliul Judetean Olt
~LUBENITEI"” Valeni Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primadria Valeni
56 CERBUL DE AUR International August Consiliul Judetean
Brasov Brasov
Consiliul Local si
Primdria Brasov
TVR Bucuresti
Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
57 ZIUA COMUNEI Local 15 august Consiliul Judetean Olt
CUNGREA Cungrea Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Cungrea
58 ZILELE COMUNEI Local August Consiliul Judetean Olt
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DOBROSLOVENI

Dobrosloveni

Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si

Primaria
Dobrosloveni

59

CULESUL VIEI

Local

18 august
Strejesti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Strejesti

60

FESTIVALUL
CEAHLAULUI

International

August
Piatra Neamt

Consiliul Judetean
Neamt,
Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”

61

FIIT SATULUI

Local

21 august
Stoicanesti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Stoicdnesti

62

ZIUA COMUNEI
DOBRUN

Local

August
Dobrun

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Dobrun

63

FESTIVAL
INTERNATIONAL

International

August
Serbia- Zajecar

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului

64

FESTIVAL
INTERNATIONAL

International

August
Serbia- Kladovo

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului

65

FESTIVAL
NATIONAL ZILELE
BUCURESTIULUI

National

August
Bucuresti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului

66

INTALNIREA CU
FIII SATULUI

Local

Septembrie
Tatulesti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”

67

SF MARIE MICA

Local

8 septembrie
Perieti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Perieti

68

ZIUA COMUNEI
CILIENI

Local

Septembrie
Cilieni

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Cilieni

69

ZIUA COMUNEI
OPTASI-MAGURA

Local

Septembrie
Optasi Magura

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Optasi Magura

70

ZIUA COMUNEI
VISINA NOUA

Local

Septembrie
Visina Noud

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
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Consiliul Local si
Primaria
Visina Noud

71

ZILELE
SEVERINULUI

Local

Septembrie
Drobeta
Tr.Severin

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Drobeta Tr.Severin

72

FESTIVAL
INTERNATIONAL

International

Septembrie
Germania

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”

73

ZIUA COMUNEI
GHIMPETENI

Local

Septembrie
Ghimpeteni

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Ghimpeteni

74

FESTIVALUL
MUSCELULUI
PITESTI

Local

Septembrie
Pitesti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Pitesti

75

ZIUA COMUNEI
ROTUNDA

Local

Septembrie
Rotunda

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Rotunda

76

ZIUA COMUNEI
DANEASA

Local

Septembrie
Daneasa

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Daneasa

77

DANSUL DIN
BATRANI

Interjudetean

Octombrie
Tg-Mures

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”

78

CORABIA DE AUR

Interjudetean

Octombrie
Corabia

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
Consiliul Local si
Primaria
Corabia,,Doina Oltului”

79

COBORATUL
OILOR

Local

Octombrie
Baia de Fier

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Baia de Fier

80

_DELA
DRAGANESTI LA
VALE

Interjudetean

Octombrie
Draganesti

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
Doina Oltului
Consiliul Local si
Primdria Dragdnesti

81

ZIUA COMUNEI
NICOLAE
TITULESCU

Local

Octombrie
N.Titulescu

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
Doina Oltului
Consiliul Local si
Primaria N.Titulescu

82

ZIUA COMUNEI
SPINENI

Local

Octombrie
Spineni

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
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Doina Oltului
Consiliul Local si
Primadria Spineni

83 FESTIVALUL Local Octombrie Consiliul Judetean Olt
~PORTI Fagetelu Ansamblul Profesionist
DESCHISE” Doina Oltului
84 DANSUL DIN Interjudetean Octombrie Consiliul Judetean Olt
BATRANI Bistrita Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
85 ZILELE ORASULUI Local 27 Octombrie Consiliul Judetean Olt
PIATRA — OLT Piatra — Olt Ansamblul Profesionist
Consiliul Local si
Primadria Piatra-
Olt,,.Doina Oltului”
,Doina Oltului”
86 SARBATOAREA Local Octombrie Consiliul Judetean Olt
NUCULUI Curtisoara Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Curtisoara
87 ZIUA ARMATEI Local Consiliul Judetean Olt
Caracal Ansamblul Profesionist
Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Caracal
88 FESTIVALUL “ION National Noiembrie Consiliul Judetean Olt
MACREA" SIBIU Sibiu Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului
89 1 DECEMBRIE National 1 Decembrie Consiliul Judetean Olt
Slatina Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
90 ZIUA Local 1 Decembrie Consiliul Judetean Olt
INTERNATIONALA Deveselu Ansamblul Profesionist
SI ZIUA COMUNEI »Doina Oltului”
DEVESELU Consiliul Local si
Primaria
Deveselu
91 STAGIUNEA DE Local Decembrie Consiliul Judetean Olt
IARNA Slatina Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
92 COLINDE, Local Decembrie Consiliul Judetean Olt
COLINDE Slatina Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
93 IGNATUL LA Local Decembrie Consiliul Judetean Olt
ROMANI Corabia Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Corabia
94 ZIUA COMUNEI Local Decembrie Consiliul Judetean Olt
LELEASCA Leleasca Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Leleasca
95 FESTIVAL National Decembrie Consiliul Judetean Olt
NATIONAL DE Bucuresti Ansamblul Profesionist
OBICEIURI SI »Doina Oltului
TRADITII
96 ZIUA COMUNEI local Decembrie Consiliul Judetean Olt
FARCASELE F3rcasele Ansamblul Profesionist
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,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Farcasele

97

ZIUA COMUNEI
GOSTAVATU

Local

Gostavatu

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
GOSTAVATU

98

ZIUA COMUNEI
GRADINILE

Local

Gradinile

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Gradinile

99

ZIUA COMUNEI
SIRBII MAGURA

Local

Sirbii Magura

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Sirbii Magura

100

BALCIUL ANUAL
SEACA

Local

Seaca

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Seaca

101

FIIT SATULUI -
GURA PADINII

Local

Gura Padinii

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Gura Padinii

102

ZIUA COMUNEI
PRISEACA

Local

Priseaca

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria
Priseaca

103

ZIUA COMUNEI
STEFAN CEL
MARE

Local

Stefan cel Mare

Consiliul Judetean Olt
Ansamblul Profesionist
»,Doina Oltului”
Consiliul Local si
Primaria Stefan Cel
Mare

104

SCOALA _
AMERICANA

Local

Bucuresti

Ansamblul Profesionist
,Doina Oltului”
Consiliul Local si

Primaria Bucuresti

Bugetul necesar realizarii proiectelor: 200.000 lei

2.9 Participari internationale

Scopul acestui proiect este valorificarea scenica a folclorului romanesc prin evolutia
artistilor olteni in straindtate, prin participarea in special la festivalurile internationale de folclor.
sa sprijin schimburile culturale internationale promovand aldturi de
Ansamlul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului* si alte nume de
artisti sau grupuri artistice valoroase de pe raza judetului nostru. Acest schimb cultural a fost
demarat anul acesta prin concertele sustinute in prima parte a acestui an in Paris-Franta,
Montreal, Waterloo si Toronto —Canada.

Pe viitor, intentionez
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Acest proiect va continua de asemenea si pe parcursul anilor viitori intrucat aduce un plus
de valoare in spatiul romanesc de peste hotare.

Prin aceste proiecte, Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale
»Doina Oltului® va promova folclorul autentic romanesc in special, valorile noastre oltenesti,
dansului autentic — calusul romanesc, dans barbatesc introdus in patrimoniul imaterial UNESCO,
dansul fecioresc si doina.

Pentru viitorul apropiat deja au fost stabilite alte participari internationale. Dintre acestea
amintim: Concert folcloric autentic Palatul Behague—Paris, Franta, Expozitia Mondiala de la
Astana—Kazahstan, Spectacol folcloric autentic Piata Tiananmen— Beijing, China, Concert folcloric
autentic Zaragoza, Spania, Concert folcloric autentic Barcelona Spania etc.

Bugetul necesar realizarii proiectelor: 485.000 lei

I Programul “ Promovarea folclorului autentic si traditiilor populare”

3.1. Festivalul National de folclor "Spicul de Aur”

Scopul acestui proiect este stimularea cercetarii, pastrarea si valorificarea traditiilor
muzicale, coregrafice si etnografice ale folclorului autentic prin mijlocirea artei spectacolului.
Acest proiect artistic isi propune sa contribuie la descoperirea si promovarea tinerilor interpreti de
muzicd populard, la stimularea interesului publicului pentru receptarea creatiilor folclorice
autentice traditionale, la valorificarea cantecului si portului romanesc.

Festivalul propune atragerea de concurenti reprezentativi pentru fiecare zona a tarii, un
juriu competent, invitati de valoare in recital acompaniati de orchestra profesionista ,Doina
Oltului*.

Festivalul National de folclor "Spicul de Aur”isi propune o structurare pe doua sectiuni:
interpretare vocald si interpretare instrumentald. Manifestarea culturald va fi adusd in fata
publicului pe una din scenele din municipiul resedinta de judet unde se estimeaza prezenta a
peste 500 de spectatori.

Avand in vedere amploarea evenimentului, acesta va fi intens mediatizat pe plan judetean
si national, pe toate canalele media. De asemenea, festivalul va fi organizat sub forma unui
parteneriat cu postul national de televiziune, la final, urméand a fi editat un CD cu cele mai bune
momente din cadrul festivalului.

3.2. Proiectul Culegere de folclor

Scopul acestui proiect este reluarea activitatii de culegere de folclor, activitate ce trebuie
desfasurata de toti membrii Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale
»Doina Oltului®. In acest sens vom intensifica activitatea de cercetare (la fata locului) pentru
culegerea de piese vechi de la rapsozii Oltului (Ghican Constantin, Mircea Enache, Misu Langa).
Acest proiect vizeaza fie deplasarea intr-un cadru organizat a personalului artistic, fie individual.
Fiecare solist vocal si instrumentist urmand sa introduca obligatoriu, anual, in repertoriu piese
autohtone (Cantece si jocuri de pe Olt si Oltet).

Bugetul necesar realizarii proiectelor: 3.000 lei

3.3. Proiectul edjtorial

Scopul acestui proiect este editarea unor lucrari, volume, publicatii, CD-uri sau DVD-uri
care sa reflecte activitatea desfasuratda in cadrul institutiei, precum si cele mai importante
rezultate ale Ansamblului Profesionist pentru Promovarea Culturii Traditionale ,Doina Oltului”.

Publicitatea utilizeaza orice forma pentru a raspandi mesaje despre un program cultural, o
manifestare sau eveniment si poate fi directionata catre una sau mai multe categorii sociale sau
catre publicul larg. In acest sens, se realizeaza afise, bannere, invitatii, pliante, CD-uri, DVD-uri
etc. O parte din spectacolele ansamblului sa fie transmise la Radio si TV. Realizarea de CD-uri,
DVD-uri cu spectacolele reprezentative care pot fi comercializate in timpul unor concerte
ulterioare sau diverse magazine specializate.

De asemenea, vom sprijini in mod activ editarea de reviste culturale cu caracter judetean,
in masura in care rezultatele acestora se inscriu in strategia manageriala adoptata de institutie.

Pentru cresterea vizibilitatii institutiei, trebuie acordatéa o mare importanta depunerii
eforturilor de a promova si prezenta actiunile ansamblului.
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Mijloacele mass-media sunt cele mai importante mijloace de rdspandire a informatiei.
Pentru a beneficia de acestea, se realizeaza parteneriate media cu posturi de televiziune si de
radio, cu ziare locale si nationale, cu reviste de cultura, programarea unor emisiuni, reportaje si
interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale.

Bugetul necesar realizarii proiectelor: 50.000 lei

3.4. Proiectul “Tradltie si modernism — on line”

Acest proiect isi va demonstra pe deplin eficacitatea prin urmatoarele elemente:

Afisul cu desfasurarea spectacolului actualizat va fi vizibil permanent la avizierele proprii si
in spatiile detinute de institutiile partenere, vor fi realizate invitatii personalizate si expediate
catre colaboratorii fideli ai institutiei si catre personalitati publice importante.

Mijloacele mass-media sunt cele mai importante mijloace de raspandire a informatiei.
Pentru a beneficia de acestea, se realizeaza parteneriate media cu posturi de televiziune si de
radio, cu ziare locale si nationale, cu reviste de cultura, programarea unor emisiuni, reportaje si
interviuri la posturi de televiziune si radio locale si nationale.

Radioul si televiziunea sunt, de departe, cele mai importante surse de informatii, la fel
ziarele si periodicele, care sunt potrivite pentru a difuza mesaje cu valoare de actualitate.

Realizarea unor acorduri de colaborare cu reviste de eveniment (Zile si nopti, 7 seri, 24
Fun).

Promovarea prin intermediul agentiilor de presa nationale: Agerpress, Mediafax, Amos
News.

Acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce, cu librarii, muzee locale, hoteluri.

Pentru transmiterea corectd si eficienta a informatiilor legate de intreaga activitate a
institutiei, se realizeaza comunicate de presa, articole de prezentare a unor manifestdri, articole
insotite de imagini elocvente si de copii de pe afise.

O importanta deosebita trebuie acordata organizarii unei conferinte de presa la inceput de
an, cu participarea conducerii institutiei si a coordonatorilor unor evenimente.

Aplicarea noilor tehnologii: Facebook, Twitter, newsletter si altele. Newsletter-ul sa fie
saptamanal, adresat reprezentantilor mass-media, colaboratorilor si tuturor celor inscrisi pe lista
de newsletter, scurte comunicate transmise prin intermediul retelelor de socializare Twitter si
Facebook.

Analizarea site-ului ansamblului si prezentarea de spoturi video si prezentari PowerPoint,
publicate pe site-ul www.youtube.com.

Realizarea unui Calendar de evenimente, in limbile romana si engleza, actualizat constant
pe site-ul institutei si pe Facebook/Twitter.

Pentru obtinerea unui feedback corect, activitatea ansamblului sa fie “mdsuratd” prin
sondaje de opinie, analiza statisticd, forum de internet si chestionare pentru public, pentru a
cunoaste pdrerea spectatorilor dar si sugestiile acestora.

Bugetul necesar realizarii proiectelor: 18.000 lei

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Deosebit de bogat, folclorul romanesc constituie una din mandriile noastre nationale. Prin
mesajul sdu, trezeste in sufletele noastre sentimente de adanca dragoste, admiratie si mandrie
fatd de tara in care ne-am nascut.

Prin urmare, cunoasterea, valorificarea si transmiterea culturii traditionale, locale, zonale
va fi unul din obiectivele activitatii mele.

Pe langa aceste spectacole, imi propun o serie de proiecte culturale, parteneriate si alte
activitati prin care sa promovez activitatea institutiei din punct de vedere al eficientei si
eficacitatii.

Pentru perioada 2016-2019, Ansamblul Profesionist pentru Promovarea Culturii
Traditionale "DOINA OLTULUI” va avea urmatoarele obiective:

- Participarea la festivaluri dedicate unor personalitdti locale sau regionale (ex.lancu Jianu,
Oltenas d"u peste Olt sau cele dedicate culturii Vadastra)

- Participarea la programe dedicate unor sarbatori din calendarul religios si din calendarul
popular: Botezul cailor — 6 ianuarie; Sarbatoarea Sf.Trifon — patronal livezilor si al gradinilor —
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1 februarie; Primdvara — de Florii — Incuratul cailor; S&rbatoarea Armindenului (pelinului de 1
mai) intalnire cu scriitori, personalitdti ale vietii culturale, ansambluri folclorice, tarafuri,
fanfare, interpreti consacrati ai folclorului, dar si tineri — Simpozion;

- Initierea si desfasurarea de activitati in domeniul educatiei permanente, sustinand spectacole
in colaborare cu asezamintele culturale din Slatina, Caracal, Bals, Corabia, Scornicesti, Piatra -
Olt, Potcoava;

- Conservarea si transmiterea valorilor de patrimoniu, specifice judetului Olt: doina, calusul,
ceramica, tesutul, cusaturile, impletiturile etc. La spectacolele sustinute, ansamblul va fi insotit
de mesteri populari si rapsozi ai judetului Olt (Truscd Stefan, Dumitru Liceanu, Olga Filip,
Constantin Nitu);

- Odatd cu implicarea in festivalurile de folclor din judet (Caracal, Urzica, lanca, Corabia,
Dragdnesti - Olt), vom cunoaste tinere talente (laureati) cu care sa sporim valoarea
ansamblului (solisti vocali, instrumentisti, dansatori);

- Vom initia legdturi si schimburi culturale cu institutii de prestigiu din Romania: Muzeul National
al Satului ,Dimitrie Gusti", Muzeul Taranului Roméan din Bucuresti, Ministerul Agriculturii,
Institutul Cultural Roman (ICR) si filialele acestuia (Anglia, Paris, Madrid, Roma, Berlin,
Lisabona, Praga, Beijing).

Prin prezenta artistilor Ansamblului Profesionist Pentru Promovarea Culturii Traditionale
“"DOINA OLTULUT" pe scenele marilor festivaluri nationale si internationale, urmdrim:

- sa readucem in atentia publicului cantecele si jocurile oltenesti precum si atmosfera de
altddata a targurilor saptamanale;

- punerea in evidenta a personalitatii artistice a membrilor Ansamblului;

- cunoasterea bogatiei folclorului romanesc, dar si a ritmurilor folclorice din alte tari.

Prezenta la cat mai multe festivaluri in strdinatate este o modalitate foarte bund de a
promova folclorul autentic romanesc, care, din punctul meu de vedere, este cel mai valoros, cel
mai frumos, cel ce cucereste orice ascultdtor din orice colt al lumii si spun acest lucru avand in
vedere turneele la care am participat cu intreg personalul artistic al Ansamblului. A

Prin spectacolele noastre ne dorim sa redam importanta cuvenita spectacolului folcloric. In
contextul actual, cand globalizarea isi pune amprenta pe cultura fiecarui popor, trebuie sa oferim
oamenilor posibilitatea de a alege folclorul autentic in detrimentul kitsch-ului care invadeaza
piata.

Pentru cad datinile si traditiile sunt pastrate si respectate de mii de ani, deoarece sunt
parte integrantd a identitatii poporului roman. Dansurile populare romanesti ocupa un loc aparte
in folclorul nostru, diversitatea lor fiind data de multitudinea laitmotivelor.

Impresionant este faptul cd, in Oltenia, jocul popular a fost si a ramas o intrecere acerba
intre satele si comunele acestei zone.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a ansamblului, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. - Primul an de | Al doilea an de | Al treilea an de
Categorii
crt. management| management | management
(1) (2) (3) (4) (5)
1. TOTAL VENITURI (lei), din care: 3.700.000 3.820.000 3.930.000
1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza, 100.000 100.000 100.000
1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii. 0 20.000 30.000
1.b. subventii/alocatii. 0 0 0
1.c. alte venituri. 3.600.000 3.700.000 3.800.000
0 0 0
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2. TOTAL CHELTUIELI (lei), din care: 3.700.000 3.820.000 3.930.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de personal. 2.400.000 2.450.000 2.500.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din|  2.400.000 2.450.000 2.500.000
care: 0 0 0
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii, 1.300.000 1.370.000 1.430.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 0 20.000 30.000
curente, 70.000 70.000 70.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 0 0 0
servicii. 155.000 180.000 205.000
2.c. Cheltuieli de capital. 1.075.000 1.100.000 1.125.000

0 0 0

O abordare corectd in previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei trebuie
concentrata pe conceptul de patrimoniu. Determinarea, structura si cunoasterea patrimoniului se
realizeaza cu ajutorul managementului contabil, management ce trebuie sa ofere informatii
despre ansamblul bunurilor (corporale si necorporale), al drepturilor si obligatiilor ce
caracterizeaza situatia unei entitati patrimoniale la un moment dat.

Din punct de vedere economic, o analizd corecta prezinta capitalurile titularului de
patrimoniu. Capitalurile sunt reprezentate atat sub aspectul originii lor, respectiv resursele, cat si
al modului de utilizare.

Ca manager, imi propun sa depdsesc reputatia castigata, sa pun in valoare patrimoniul
traditiei folclorice si sa promovez, aldturi de alte institutii, cultura olteana in plan national si
international.

Pentru realizarea celor propuse de mine voi depune toate eforturile necesare pentru ca
proiectele culturale in care este si va fi implicata ,Doina Oltului® sa aiba succesul scontat.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Nr estimat beneficiari 2016-2017 2017-2018 2018-2019

2.1.La sediu 88 92 92

2.2. In afara sediului 64.000 65.000 66.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

o . Nr. proiecte nget
Nr. Scurta descriere a| . . . . |prevazut pe
Program . in cadrul Denumirea proiectului
crt. programului . program
programului (lei)
Primul an de management 2016-2017
Derularea, in
institutiile de Proiectul ,,Folclorul in
invatamant (scoli si amfiteatru"
Programul | licee) de pe raza Proiectul , Ora de folclor"
Folclorul in |judetului Olt, a unui 4 Proiectul ,Expozitie de 4.400 lei
institutiile de| astfel de proiect costume si oblecte populare '
invatamant' | care presupune traditionale"
promovarea Proiectul ,Dans traditional in
folclorului autentic in Scoala altfel"
randul tinerilor elevi.
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Valorificarea
traditiilor muzicale

Concert Aniversar ,,Doina
Oltului”
Deschidere Stagiune anuala
~Doina Oltului”
Spectacol folcloric Mangalia
Spectacol folcloric Brasov
Spectacol folcloric Alba Iulia
Festivalul National Calusul

intermediul artei
spectacolului.

Spectacol folcloric Brasov
Spectacol folcloric Alba Iulia

Programul ale foldorului Roménesc
2. Cultural- romanesc prin 9 Zilele Muzeului National al | 750.000 lei
Artistic . . . Satului "Dimitrie Gusti”
intermediul artei .
spectacolului. .. Bucuresti
Participarea la Calendarul
Principalelor Manifestari
Cultural — Educative ce vor fi
Organizate si Realizate de
Ansamblul Profesionist ,,Doinag
Oltului”
Participari internationale
Promovarea
folclorului traditional
autentic prin
punerea in scena a
unor spectacole de
Programul valorificare a _ .
p acestora precum si Proiectul Culegere de folclor
romovarea - . e
olclorulu l_JtlIlzarea la Pr_0|ectul ed/to_r{a/ _ _
3. — . | maximum a tuturor 4 Proiectul , 7raditie si 71.000 lei
autentic si . , .,
= . |mijloacelor moderne modernism — on line
traditiilor ) .
opulare” (medlu_l _on-llne).
popdiare. publicitatea,
tipizatele etc. pentru
mentinerea vie, in
randul generatiilor, a
traditiilor care ne
definesc
Al doilea an de management 2017-2018
Derularea, in
institutiile de Proiectul ,,Folclorul in
invatamant (scoli si amfiteatru"
Programul | licee) de pe raza Proiectul , Ora de folclor"
1 Folclorul in |judetului Olt, a unui 4 Proiectul ,Expozitie de 4.500 lei
' institutiile de| astfel de proiect costume si obiecte populare '
invatamant® | care presupune traditionale"
promovarea Proiectul ,Dans traditional in
folclorului autentic in Scoala altfel"
randul tinerilor elevi.
Concert Aniversar ,,Doina
Valorificarea Oltutui”
P traditiilor muzicale Deschidere Stagiune anuald
rogramul . . -
ale folclorului ~Doina Oltului .
2. Cultural- A . 9 . .| 844.000 lei
Artistic romanesc prin Spectacol folcloric Mangalia

Festivalul National Calusul
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Roménesc
Zilele Muzeului National al
Satului "Dimitrie Gusti”
Bucuresti
Participarea la Calendarul
Principalelor Manifestari
Cultural — Educative ce vor fi
Organizate si Realizate de
Ansamblul Profesionist ,,Doina,
Oltului”
Participari internationale

Promovarea
folclorului traditional
autentic prin
punerea in scena a
unor spectacole de
valorificare a

Festivalul National de folclor

ggg’jgf_ga acestqua precum Si . ~Spicul de Aur”
lclorulu gtlllza reala Pr0|ectul_ Cu/egere" dg folclor _
3. autentic si | maximum a tuturor 4 Proiectul editorial 222.000 lei
= . |mijloacelor moderne Proiectul , 7raditie si
traditiilor ) . . s
vopulare” (medlql _on-llne). modernism — on line
popdiare publicitatea,
tipizatele etc. pentru
mentinerea vie, in
randul generatiilor, a
traditiilor care ne
definesc
Al treilea an de management 2018-2019
Derularea in
institutiile de Proiectul ,,Folclorul in
invatamant (scoli si amfiteatru”
Programul | licee) de pe raza Proiectul ,Ora de folclor”
1 Folclorul in | judetului Olt a unui 4 Proiectul ,Expozitie de 4.500 lei
' institutiile de| astfel de proiect costume si oblecte populare '
invatamant’ | care presupune traditionale”
promovarea Proiectul ,Dans traditional in
folclorului autentic in Scoala altfel”
randul tinerilor elevi.
Concert Aniversar ,,Doina
Oltului”
Deschidere Stagiune anuala
Doina Oltului”
Spectacol folcloric Mangalia
Valorificarea Spectacol folcloric Brasov
Programul traditiilor muzicale Spectacol folcloric Alba Iulia
ale folclorului Festivalul National Calusul
2. Cultural- A . 9 n
Artistic _romanesc prin- _ Roman_esc _
R intermediul artei Zilele Muzeului National al 946.000 lei

spectacolului.

Satului “"Dimitrie Gusti”
Bucuresti
Participarea la Calendarul
Principalelor Manifestari
Cultural — Educative ce vor fi

Organizate si Realizate de
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Ansamblul Profesionist ,,Doina
Oltului”
Participari internationale

Programul
Promovarea
folclorului
autentic sy
traditiflor
populare”

Promovarea
folclorului traditional
autentic prin
punerea in scena a
unor spectacole de
valorificare a
acestora precum si
utilizarea la
maximum a tuturor
mijloacelor moderne
(mediul on-line):
publicitatea,
tipizatele etc. pentru
mentinerea vie, in
randul generatiilor, a
traditiilor care ne
definesc

Festivalul National de folclor
Spicul de Aur”
Proiectul Culegere de folclor
Proiectul editorial
Proiectul , 7raditie si
modernism — on line”

334.000 lei
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